ARSREDOVISNING

A

HOGANAS KOMMUN




FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

VERKSAMHETSBERATTELSE

EKONOMISK OVERSIKT

ARET ISIFFROR ..o
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET
DEN KOMMUNALA KONCERNEN ......cooouiteieieeceeceee s seesees s sesaesaes s saesaes s seenass s snannass s 6
OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING ..o 8
POLITISK STYRNING ......ooovivieiieiieeeeceecte e eeessee et es s asn s 9
STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN .....coovvrerieiee e, 10
GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING .......vvovereeeseseeeeese s 12
MEDBORGARE
KOMMUNENS KVALITET | KORTHET (KKIK)
MEDARBETARE
VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
UTVECKLING
EKONOMI
VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING ......oooeeeevecieeeeeeeenns 29
BALANSKRAVSRESULTAT ....oovtieeeceeieeseeseeeeeeees s seaes s esaes s sassaesaes s s naes s s nass s snanean 33
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE .......vuveeveceeeeee e nee s aenaenns 34
FORVANTAD UTVECKLING. ..
RESULTATRAKNING .......ooovcveeteeeeeeecee et eae s sae s saes s sasn s s nass s sssasnanean
KASSAFLODESANALYS .....oovvitieieeteeiesieesesssssssaesss st sssss s ss s ss s bbb nsnes
BALANSRAKNING ........ooovicvieitiece ettt sassaean 39
KOMMUNFULLMAKTIGE 40
VALNAMND 4
REVISION 4
OVERFORMYNDARNAMND 42
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNLEDNINGSKONTOR
RADDNINGSTIANST ..ottt eeeeeee e s e s e e sasnaes s
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING ..ot enen 49
TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNING, SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET .......cooevveeee. 52
TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNING, AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET..........cooec....... 54
KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNING .......ooovverrrieieseniseiesieessessssssssessssses s sssssss s seses 56
BYGG- OCH MILJGSNAMND 59
UTBILDNINGSNAMND 61
SOCIALNAMND 64
KOMMUNKONCERNENS EKONOMISKA STALLNING OCH UTVECKING 67
ORD OCH BEGREPPSLISTA ..ottt sesnaes s sass s s sans s sann s 68
PRIVATA UTFORARE ..ottt sttt ss s sn s 69
VATTEN OCH AVLOPP ..o eeeesee s asn s 70
DRIFTREDOVISNING .....cooviieeeeeeeieeeeeeeeee e eteeeaes s ea e s s s seaes s seasn s enanraen s 72
INVESTERINGSREDOVISNING ....oovverviieisieiestsasssss s ssss s 74
INVESTERINGSAVRAKNING PER NAMND ......oooiviiveiececeeies s sessss s ssssss s nen 76
EXPLOATERING ......ocooeeceeeieeieeeeeeee e eeeeaee s s en st saenae s seenae s et enaen s s enanraen e 80
HANDLINGSPROGRAM 2019-2022........ccvurveieeeeeeesesseeeeessessesesesssessssessesssessessssasssssssssssassssssnsanns 90
REVISIONSBERATTELSE. .....ovuieeeceieieeieeeeesees e seeseesaes s s seessesaes s esaeeaes s esaenaes e s e s enasn s s saenannsensaens 92

_—_T

0GRk | } 3
s
= réda hjartan pryder
ki ' vért nyrenoverade
vattentorn

.
] < ; I
e W
Sveriges kommuner

godaste har fillsammans

kranvatten f . k&pt en flygplats

36

granar har satts
upp runt om i

1

1:a plats i Skane i

Lararférbundets kommunen
ranking fér att skapa
julstdmning

212 456

fegelstenar har lagts
lIdngs med Storgatan

160 hemleveranser av bdcker gjorde biblioteket

1 swish-robban, kommunens férsta robot som bokfér
swishinbetalningar

32 kommunanstdllda intervjuades till Kommunkompassen

270 894 bdcker ldnades ut pd biblioteken i kommunen

162 bygglovsansékningar kom in fér nya bostédder

59% av bygglovsansdkningarna I&mnades in via en e-tjénst
90% vdljer digital faktura frdn kommunen

30 VR-glasdgon nytfjas i undervisningen

HOGANAS KOMMUN
v
1000 gymnasieelever har haft distansundervisning under véren och 26 000

ARET |
veckorna innan jul

I6kar har planterats i
} S | F F R O R < 1000 besdk gors av hemtjénsten varje dag Folkparken enligt

pandemi 35 e-tiéinster fran socialtiéinsten i syfte att férenkla fér medborgaren m(—:‘"dbck)rgcnrrlwos
Snskemd

93% &r ndjda med sin dldreomsorg

5 15500

nya elm&tare har
installerats - det vill

séga 97% av alla
kommunens md&tare

bygglovsansdkningar
totalt.

seniorer har deltagit i WiFi-sensorer sattes det nystartade
elsk&p i Hogands friskvardssatsningen upp for att ungdomsrédet

centrum har fatt
ny klddsel med bilder
frén Kullabygden

Senior Sport Challenge mata frangsel

300

fillsynstillfallen/
inspektioner av

smittskydd pd
serveringsstdllen

H&gandas har lagst
avgifter i Skane fér
el, figrrvérme,
renhdlining och VA
enligt Nils Holgersson
undersdkningen

850

personer deltog
i Kulturhostens
evenemang.

82%

av elever i drskurs 9
uppndr kunskapskra-

2 130 y

volontdrer har hjdlpt

fill med matinkdp till fillgénglighets- ven i samtliga &mnen.
personer i riskgrupper samordnare anstdlldes 10%-enheter hgre &n
under dret i kommunen snittet i Skéne
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TT REKORDSTARKT RESULTAT!

2020 har varit ett dr som inte liknar ndgot tidigare dr — alla verksambeter har priglats av den pandemi
som vi befinner oss i. Vi har utfort vdrt uppdrag pa ett synnerligen utmdrke siitt. Pandemin har provat oss
pa flera sitt men jag kan med stolthet siga att vir organisation dr stark och har beredskap for att snabbt
stilla om for att klara uppdrager som vira kommunmedborgare har gett oss.

Trots pandemi och smittspridning s ser jag ett enga-
gemang och framgingsrika resultat i alla vira verksam-
heter! Jag kan konstatera att vi har mycket att vara stolta
over. Kommunens samtliga verksamheter fortsitter att
utvecklas i en positiv riktning. Det planeras och byggs
nya bostider i alla kommundelar. Under aret har vi
placerats hogt i flera olika rankingar, till exempel inom
niringsliv och skolan samt Sveriges bista kranvatten.
Vir drivkraft har varit och 4r allgamt att vi ska leverera
vilfirdstjinster till kommunmedborgarna som bade

ar effektiva och haller hog kvalitet. Vi har under aret
genomlyst alla véra verksamheter genom att gora den
s kallade Kommunkompassen, ett verktyg for att ana-
lysera och mita kvaliteten i kommunens alla processer
- Hoganis kommun vill vara bist i landet och bli arets
kvalitetskommun 2021. Vi har fortsatt arbeta med pro-
cesser som pa sikt kommer att stirka vir kommun dnnu
mer som en destination genom arbetet med utveck-
lingen av Hoganis hamnomrédet, nytt kulturhus/bib-
liotek, djupare samverkan mellan Hoganis Keramiskt
Center och Hoganis Muséum samt samarbetet kring
Tva Halvéar med Bastad och Angelholm.

Samtidigt som vi fortsiitter att utveckla viilfirden i
var kommun ska vi behalla vir goda ekonomi. Det ér
en utmaning som haft stort fokus 4ven under 2020.
De ekonomiska forutsittningarna har forindrats ett
flertal ginger under detta pandemiar. Regeringens stéd
till kommunerna har gynnat Héganis. Det resultat vi
nu redovisar beror till stor del pa det stddet som dr av

engangskaraktir. Det har ocksd medfort méjlighet att
agera for att minska kommande ars kostnader, genom
att forsikra och 16sa in ytterligare en del av pensions-
skulden. Befolkningsutvecklingen i Hoganis innebir
att efterfragan pa skola, vird och omsorg fortsitter att
oka. Den positiva utvecklingen vi haft for skatteintik-
terna fortsitter att vara positiv — men kommer att av-
mattas de kommande dren och kommer inte utvecklas i
samma takt som tidigare. Det innebir att vi méste fort-
stta att utveckla vira verksamheter. Det dr nodvindigt
att vi fortsitter hitta nya l6sningar och arbetssitt. Med
den stabila ekonomi som vi har s finns det goda f6r-
utsdttningar att bli en dnnu bittre kommun med hog
livskvalitet. Kullabygden ir en fantastisk plats med bade
nirhet till storstaden, naturen och hela virlden.

Jag iir oerhért stolt over alla de goda resultat som
dstadkoms i vara verksamheter och att vi hela tiden
arbetar for att ta ansvar for varje skattekrona! I Hoga-
nis kommun har vi en professionell verksamhet, som
priglas av kvalitet och medborgarfokus. Engagemang
genomsyrar var organisation. Ett stort tack till alla
medarbetare som bidrar till att vér vilfird fortsitter att

utvecklas!
PR Il/- i ||Ilﬂ
s

Peter Scholander,
(M), kommunstyrelsens ordforande
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

REVISIONEN DEN KOMMUNALA

KONCERNEN

KONCERNFORETAG FORETAG MED PRIVATA

Hogands Energi AB AGARINTRESSEN UTFORARE*
Hégands Handel AB NSR 11 5%

AB H6 ash N En komplett

Fasti :ge’r? ::svmeer: Eken SEVEHEN 10 297 lista & F;f"
stighet H6gands Hamnbyggnads AB 3,3% e ovcert.J orare

Hogands Omsorg AB Angelholm Helsingborgs flygplats finns pa sidan 69.

Mark- och Exploatering AB Holding AB 10,7%

Hégands kommun Orestrandsanléiggningen AB
Norra H6gands Markutveckling AB
Fastighets AB Hogands Kaktusen 32

KOMMUNFULLM A KTIGE Hotell Strandbaden Hégands AB

KOMMU NSTYRELSEN OVERFORMYNDARNAMNDEN
SOCIALNAMNDEN VALNAMNDEN
UTBILDNINGSNAMNDEN BYGG- OCH MILJONAMNDEN
NARINGSLIVSUTSKOTTET
ARBETSUTSKOTTET ARBETSUTSKOTTET
PLANUTSKOTTET ARBETSUTSKOTTET
MILJOUTSKOTTET KULTUR- & FRITIDSUTSKOTTET
_ SOCIAL- UTBILDNINGS- SAMHALLSBYGGNADS- RADDNINGS- KULTUR- & FRITIDS-  TEKNIK- & FASTIGHETS.  KOMMUNLEDNINGS-
FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN TJANSTEN FORVALTNINGEN R AT NG KONTORET
KOMMUNEN OCH DE AB Hégandishem har till uppgift att inom kommu- Dotterbolaget Héganis Energi Handel AB, som igs
KOMMUNALA BOLAGENS UPPDRAG nen forvirva, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter eller till 100 procent av Hoganids Energi AB, bedriver sedan
1 den kommunala koncernen ingdr de heligda tomtritter med bostider och/eller lokaler for affirs-, 1 maj 2014 elhandel.
bolagen Héganis Energi AB, AB Hoganishem, Hoga- kontors- och industriverksamhet och dirmed jimfor-
nis Omsorg AB, Mark och exploatering AB och Hotell bar verksamhet. Bolaget har ett fastighetsbestind pa Hotell Strandbaden Héganis AB och Mark och
Strandbaden Héganis AB. cirka 1 350 ligenheter och 180 lokaler. exploatering AB ir ocksé heligda dir Fastighets AB
AB Hoganishem ir 4gare till Fastighets AB Viken Héganis Kaktusen 32, Héganis kommun Ore-
Hogands Omsorg AB ir ett bolag som i nira samarbete Eken till 100 procent. strandsanliggningen AB och Norra Héganis Mar-
med socialférvaltningen i Hoganis verkstiller de myn- kutveckling AB ligger under Mark och eploatering
dighetsbeslut som kommunen fattar vad giller vard och Hégandis Energi AB bedriver eldistribution i ett lokalt AB.
omsorg enligt Socialtjanstlagen, Hilso- och sjukvards- elnit, bedriver produktion, distribution och handel
lagen och Lag om st6d och service till vissa funktions- med fjirrvirme i Héganis och ansvarar for utbyggna-
hindrade (LSS). den av den digitala infrastrukturen i Héganis kom-
mun.



FORVALTNINGSBERATTELSE

POLITISK STYRNING

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS ul‘l/wk&mg

DEN KOMMUNALA KONCENEN

FEM AR | SAMMANDRAG BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2020 2019 2018 2017 2016

Verksamhetens nettokostnad -1 4071 -1219,2 -12932 -1271.3 -1238,4
Arets resultat 100,0 230,3 82,0 70,9 44,7
Soliditet 52% 55% 49% 52% 62%
Kassalikviditet 71% 95% 73% 94% 94%
Eget kapital 1784,0 1630,2 1399.8 1.346,9 1.503,2
Langfristig I&neskuld 941,3 702,7 692,3 591,0 314,0

KOMMUNEN
FEM AR | SAMMANDRAG BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2020 2019 2018 2017 2016

Verksamhetens nettokostnader, mnkr -1 4759 -1 430,0 -1360,5 -1343,1 -1 290,5

Antal invénare 31 december 27 168 26 942 26 566 26 193 25847

Kommunalskatt, kr 19.7 19.7 19,7 19.7 19,7

Finansnetto, mnkr 18.8 6,5 15,0 19.0 14,0

Skatteintdkter inkl kommunalekonomisk utjdmning, 1513,0 1455,5 1387.5 1351,0 12910

mnkr

Arets resultat, mnkr 55,9 32,0 42,0 27.4 14,7 R A TTID: 4 &

t4ar

Resultat/kommunens skatteintdkter och generella 3,7% 2.2% 3,0% 2,0% 1.1% VID SENASTE VALET 2018:

tomdrog, % férdelades ledamoterna enligt nedan

Arets resultat/invanare, kr 2058 1188 1 581 1 046 569

Eget kapital, mnkr 1103,3 1 005,9 973.9 960.0 1161,0

Totala tillgdngar, mnkr 17481 1566,3 1643,4 1 550,0 1 533.,0

Nettoinvesteringar, mnkr 228,2 143,0 185,0 124,0 115,0

Nettoinvesteringar/inv@nare, kr 8 400 5308 6964 4734 4 449

Egen ldneskuld (1) 214,0 145,0 145,0 145,0 0.0

Soliditet 63% 64% 67% 65% 79% )

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 51% 48% 39% 41% 42% : 2

Kassalikviditet 36% 51% 77% 108% 126% £ E e 1 :

Pensionsférmdner som intjénats fére 1998, mnkr 211.,4 253,7 263, 4 282,0 485,0 ~ E E - E .
= )
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushdllning i sin verksambet. Varje dr,
i samband med budger, faststiller kommunfull-
mdiktige i Hogands de finansiella mal och strate-
gier som ligger till grund for uppfoljning och vir-
dering av god ekonomisk hushillning for ndst-
kommande dr. Varje nimnd och heligr bolag ska
ocksd faststilla namndmal som dr kopplade till
strategierna. I denna forvaltningsberittelse foljs
mal och strategier upp, indelat i fyra perspektiv.

HOGANAS VISION 2025

Hagandis vision 2025 dr att vi ska fortsiitta att viixa.
Visionen bestar av fem olika byggstenar som beskriver
var kommunen vill vara dr 2025 och som resulterar i
ett overgripande befolkningsmal — 30 000 invanare &r
2025. Visionen grundar sig bland annat pa en om-
virldsanalys som beskriver vad Hoganis kommun mas-
te satsa pa for att hinga med i utvecklingen. Fér att na
det tillstdind som byggstenarna beskriver har atta strate-
gier tagits fram.

Strategierna finns till for att hjilpa kommunen att for-
flytta sig framat med sikte pd visionsbyggstenarna. Stra-
tegierna kan beskrivas som fokusomraden och ska ut-
virderas kontinuerligt. De kan férindras under resans
ging beroende pi de utmaningar som kommunen star
infor. Till strategierna kopplas nimndmal och det 4r till-
sammans med nimndmélens sammanlagda utfall som
en bedomning gors hur det har gitt for en strategi. Till
strategierna finns dven strategiambassadérer kopplade,
det ir tjdnstemin som besitter en nyckelkompetens som
ar kopplad direke till strategin. Strategierna bedoms uti-
frin fyra firger:

. Strategin &r n&dd och styr rakt mot visionen.
Strategin &r nastan nddd.

‘ Strategin &rinte nddd men vi rér oss i ratt riktning.

[l strategin érinte nadd.

NAMNDMAL

Utifrin de dtta strategierna har kommunens nimn-
der satt upp mal. Pa det viset byggs det upp en tydlig
koppling, en rod trdd, mellan visionsbyggstenarna och
strategierna & ena sidan och nimndmalen for verksam-
heterna 4 andra sidan. Utifran dessa mal ska forvalt-
ningarna ta fram verksamhetsplaner som leder till att
nimndmalen uppnds. Nimndmadlen finns i verksam-
hetsberittelsen under respektive nimnds rubrik. Plane-
ring och uppfoljning gérs uppdelat i de fyra perspekti-

ven, ekonomi, medborgare, medarbetare samt utveckling.

VISIONS- - STRATEGIER_| NAMNDSMAL
\BYGGSTENAR )\ T

J

BUDGETPROCESSEN

Budgetprocessen utgdr frain kommunens budgetprinci-
per. Principerna faststills arligen av kommunfullmiktige
isamband med att budget f6r nistkommande r behand-
las. Principerna beskriver bland annat att kommunsty-
relsens arbetsutskott varje var beslutar om nimndernas
planeringsram. Namnderna ska direfter uppritta ett bud-
getforslag inom beslutad planeringsram.

Enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap. § 10 ska
kommunfullmiktige faststilla budgeten for nistkom-
mande ar innan november manads utging. Forvaltning-
arna upprittar direfter en internbudget inom ramen for
de tilldelade anslagen. Internbudgeten ska ocksa inne-
halla handlingsplaner for verksamheten.

UPPFOLININGSPROCESSEN

Enligt kommunens budgetprinciper ansvarar budgetan-
svariga chefer for att planera och genomféra verksamhe-
ten inom faststilld budget. Budgetansvariga ska dirfor 16-
pande folja upp och analysera budgetavvikelser och vidta
noédvindiga atgirder for ate sikerstilla ett utfall i balans

med budget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

P4 enhetsnivd ansvarar budgetansvariga for att [opande
informera nirmste chef om enhetens ekonomiska lige.
Uppféljning till kommunstyrelsen pa forvaltningsnivé
gors lopande via manadsrapporter. I delarsbokslutet pre-
senteras en prognos for helarets resultat.

UPPSIKTSPLIKTEN

Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla uppsike over
hela kommunens samlade verksamheter, for savil nimn-
der som f6r kommunala bolag. Budget med flerrsplan,
verksamhetsplaner och mal 4r viktiga styrdokument som
ger underlag for genomférande av verksamhet och eko-
nomi. Varje minad gors en manadsrapport dir prognoser
om storre budgetavvikelser eller storre brister i verksam-
heten redovisas. Méanadsrapporten har utvecklats med
att kontinuerligt gora en bedémning med 12 ménaders
perspektiv framat. Den 31 augusti varje ar gors en delars-
rapport med uppfoljning av verksamheter och ekonomi.
Efter érets slut upprittas ett bokslut och det gérs en ar-
lig bokslutsgenomgang dir nimndpresidier, koncernled-
ning och ekonomer sammanfattar det gingna aret. Med
analysen fran drets uppfoljning och med bokslutet i ryg-
gen drar budgetprocessen igang pa nytt.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll handlar om att se till att vara verksam-
heter bedrivs si effektivt som méjligt och att vi nar de
mil som beslutats utifran vira grunduppdrag, lagar och
regler.  arbetet ingér att forebygga, uppticka och dtgirda
fel och brister som hindrar kommunen att nd sina mal pa

ettsikert och effektivt sitt. Detta gor kommunen varje ar

genom att uppritta interna kontrollplaner, dir framtagna
risker kontrolleras, foljs upp och atgirdas. I takt med att
omvirlden férindrats genom exempelvis nya lagar, nya
mél och inte minst ny teknik si behover dven det interna
kontrollarbetet uppdateras, det dr pa sa sitt ett stindigt
pagédende utvecklingsarbete.

Kommunens nimnder och heldgda bolag ir an-
svariga for den interna kontrollen inom sitt respektive
omride. Genom uppsiktsplikten har kommunstyrelsen
ett 6vergripande ansvar och en samordnande roll for att
det dr god intern kontroll inom hela kommunen. Ar-
betet f6ljer reglementet for intern kontroll med dartill
framarbetade anvisningar, rapporterings- och uppfolj-
ningsmaterial.

Samtliga nimnder och styrelser har gjort uppfolj-
ning av de kontroller och dtgirder som beslutats om i
intern kontrollplan f6r 2020. Pa de kontroller som vi-
sat avvikelse under aret har det gjorts en eller flera for-

bittringsdtgirder som f6ljs upp under 2021.

SYNPUNKTSHANTERING

Under dret har det kommit in totalt 118 iirenden i vir
e-tjanst Hoganis Direke for synpunke- och klagomals-
hantering. Av dessa drenden ir 32 stycken inskickade ano-
nymt. Den kategori som anvints oftast dr "bygga och
bo”. Nir det giller felanmilan, till exempel j fungerande
gatubelysning, oklippta grismattor, déda djur och klot-
ter, hinvisar vi vira medborgare till DeDu dir felanmi-
lan kan goras till gata och park. Under aret kom det in
totalt 1 777 synpunkter i DeDu, dir slickt belysning ar
den kategori som anvints mest med totalt 322 drenden.

T

HOGANAS
KULLABYGDEN!;‘%




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

OCH EKONOMISK STALLNING

Ett lingsiktigt hillbart Hogands ir en viktig visions-
byggsten i Hoganis vision 2025. Hoganis ska ha en
fortsatt stark beredskap for ekonomiska risker och ska
vara bland Sveriges ekonomiske allra starkaste kommu-
ner. God ekonomisk hushéllning ir en viktig del i den
hallbara utvecklingen.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra
ekonomin bade i ett kortare och lingre tidsperspektiv
och begreppet har bade ett finansiellt och ett verksam-
hetsmissigt perspektiv. God ekonomisk hushallning
forutsitter ett langsiktigt tinkande. For ate sakerstilla
en god ekonomisk hushallning, krivs att varje genera-
tion stdr for de kostnader de ger upphov dill. I annat
fall kommer morgondagens medborgare att fa betala,
inte bara for den verksamhet de sjilva konsumerar,
utan dven for tidigare generationers verkonsumtion.

Hoganis kommun ska, som ansvarig fér medbor-
garnas skattepengar, striva efter att dessa anvinds kost-
nadseffektivt och dndamalsenligt. Hogands kommun
ska ha en langsiktig ekonomisk tillvixt och ett resultat
som garanterar framtida kommuninvénare en bibehal-
len eller forbittrad niva pa verksambhet, service och an-
laggningar. Strategier, mél och riktlinjer for verksamhe-
ten ska bidra till att resurserna i verksamheten anvinds
till rite saker och att de anvinds pa ett effektive sitt.

Fér att na en god eckonomisk hushillning har kommu-
nen definierat:

* Finansiella mal och riktlinjer

* Strategier, mél och riktlinjer for verksamheten
Avstimningen av god ekonomisk hushallning gors av
kommunfullmiktige i samband med behandlingen av
budget, delarsrapport och drsredovisning,.

De bida finansiella mélen ir uppnadda. Kommu-
nen ska redovisa ett positivt resultat, det vill siga ett

ANTAL MEDBORGARE

overskott motsvarande 1,5 % inklusive finansnetto och
del av outnyttjade reserver, i forhéllande till kommu-
nens skatteintikeer och generella statsbidrag. Utfallet
motsvarar 3,7 procent och malet dr uppfyllt. Det andra
finansiella mélet 4r att investeringar inom skattefinan-
sierad verksamhet ska vara sjilvfinansierade. Hoganis
kommuns skattefinansierade verksamhet ar fri frin lin
och dven detta mal ir siledes uppnitt.

De strategier som definierats for att na visionen
och en god ekonomisk hushéllning dr sammantaget
uppnidda eller pa god vig. I visionen strivar vi efter
att bli fler medborgare i kommunen. Vi vixer snabbt
och framf6rallt 6kar andelen éldre. Utifrdn nimnder-
nas uppfoljning av mél och verksamhetsberittelser dr
var beddmning som helhet att verksamheten bedrivs i
linje med kommunens visionsbyggstenar och strategier.
Ekonomin ir stabil och resultatet ir positivt. Vi ror oss
saledes i ritt rikening och med en ekonomi i balans.
Bediomningen dir att Hogandis kommun har en god
ekonomisk hushdllning for 2020.

’ BEFOLKNINGSMAL
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Under dret har kommunen viixt med 226 personer.
Den 31 december 2020 hade Hoganis 27 168 med-
borgare i kommunen. Befolkningsgrafen ovan visar
Hbganis kommuns befolkningsutveckling fran 2014
till 2020.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FRAN KOL
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STRATEGIER
FEM VISIONSBYGGSTENAR 2015-2025

Full fart inom och till Hoganiis © Internationell kunskapskraft  Upplevelsemotorn Hogands
Viixande sméstadscharm * Lingsiktigt hillbart Higands

UPPFOLINING AV VARA VISIONSBYGGSTENAR OCH STRATEGIER
VISIONSBYGGSTEN: FULL FART INOM OCH TILL HOGANAS

I Hogandis éir det ndira till allt f6r boende, besokare och foretag, tack vare utvecklade
mojligheter att firdas sparbundet, med flyg, med buss, med cykel och till fots. Dirtill en
modern digital infrastrukeur dir alla har en snabb internetuppkoppling.

OMVARLDSANALYS: Héganis behéver vara uppkopplat mot vixande storstider som
Malmé/Lund och Képenhamn, det vill sdga det ska gi fort att forflytta sig dll och frin

storre stader.

STRATEGI: Forbittra kommunikationerna

Bredbandsutbyggnaden ir helt firdig och nu har alla hushall och féretag méjlighet att an-
sluta sig till fiber (1000/1000 Mbit/s).
SEre UieEneE o Resandet med kollektivtrafiken har minskat avsevirt i och‘ med pandemin. En utmaning
fysisk och digital infra- 4t att behalla antalet avgingar pa turer med fa resenirer da regionen behdver omférdela kost-
struktur ikommunala, re-  naderna inom kollektivtrafiken. Vi har under dret byggt ut en pendlarparkering vid busstor-
gionala och nationella  ger | Hoganis for att forenkla for en hallbar pendling med kollektivtrafik till Helsingborg.
sammanhang. Aven for att underlitta for boende och besskare i Mélle har en parkeringsplats upprittats vid
infarten till Molle. P4 s3 sitt har antalet bilar i omradet runt hamnen minskat och tryggheten
for fotgingare och cyKklister okat.
Ett nytt ging- och cykelvignit har byggts pd nya stadsdelen Tornlyckan. Stora delar av
Storgatan i centrala Héganis har byggts om till gingfartsomrade, si kallad girdsgata, som dr
till for ate frimja gdng- och cykeltrafik dir trafiken sker pa fotgingarens villkor.
Kommunen har tillsammans med sex andra kommuner inom familjen Helsingborg

forvirvat Angelholms Helsingborgs flygplats.

Driva, samarbeta och
arbeta fér att £ till




FORVALTNINGSBERATTELSE

VISIONSBYGGSTEN: INTERNATIONELL KUNSKAPSKRAFT

Liirare, elever och foréldrar ir stolta ver utbildningsmajligheterna i Hoganis. Invanarna ir rustade
for en internationell kunskapskonkurrens genom hela livet. Niringslivet och kommunen i Héganis
lockar ”the best and the brightest”. Det rider ett nira samarbete mellan niringsliv, skola, hdgskola och

FORVALTNINGSBERATTELSE

VISIONSBYGGSTEN: UPPLEVELSEMOTORN HOGANAS

Hégandis som destination dir en stark dragare for boende, besokare och foretagare. Minniskorna stréom-
mar till kommunen for dventyr i naturskon milj6. Attraktionerna i kommunen samlas i en gemensam
upplevelsebild som alla kan beritta om och vara del av.

Vi ska uppfattas som en
av de bdasta arbetsplat-
serna i Sverige. Vi ska
vara en cool, modern
ochinnovativ arbetsgi-
vare. Viska ha ett ledar-
skap och ett medarbet-
arskap som ar tydligt,
engagerat och
professionellt. Vi ska
skapa utvecklingsmaoj-
ligheter och ta tillvara
medarbetarnas kompe-
tenser.

Bygg en stabil kunskaps-
grund i de l&gre aldrar-
na, spetsa och profilera

i de hogre aldrarna

och d& med koppling

fill naringsliv. Skapa
samarbeten ddr skola,
ndringsliv och universitet/
hoégskola mots.

universitet, vilket skapar idékraft. Det finns ett antal starka profileringar/specialiseringar.

OMVARLDSANALYS: Hoganis behover ett kunskapsintensivt niringsliv och bra skolor.

STRATEGI: Arbetsgivare i framkant

Arets medarbetarundersokning fick vi mycket goda resultat, vairt HME (totalindex for hallbart me-
darbetarengagemang) dkade fran 82 till 85, vilket ér nist bist i Sverige. Alla tre parametrarna; mo-
tivation, ledarskap och styrning, 6kade. Index f6r ledarskap 6kade frin 81 till 85. Férhoppningsvis
en effekt av det omfattande ledarskapsprogrammet som vi genomfért 2019 och 2020.

Frisktalet har tyvirr gate ner, frin 95,3 till 94,4. En forklaring ér troligen den ridande pan-
demin och rekommendationen att stanna hemma vid minsta symtom. Totalt sett har lingtidss-

jukfranvaron gtt ner vilket ir ett gott tecken, men korttidsfranvaron har kraftige dkat. Arets
personalomsittning (andelen avslut) var 8,1% vilket r sa nira man kan komma malet pi max 8%
-utan att riktigt uppné det. Omstindigheterna kring pandemin har troligen bidragit, det har varit
timligen svalt pd arbetsmarknaden totalt sett och allt hogre arbetsloshetstal -dven om Héganis har
ligre nivéer jimfort med dvriga Skane och Sverige.

Vi har erbjuder vira anstillda triningspass utanfor arbetstid, tyvirr har inte alla erbjudande
om friskvardsaktiviteter kunnat genomféras och ndgra har stillts om till online kurser.

STRATEGI: Stirk skolans bredd och spets

Hoéganis verksamheter inom samtliga skolformer visar héga resultat och i vissa fall bland de 25
procent bista i landet. Verksamheterna har stort fokus pd undervisning med ledorden“hela barnet-
hela vigen”. Forskolorna arbetar med att ligga grunden for kommunens barn inom matematik
och sprik, som grundskolan sedan vidareutvecklar. Grundskolorna arbetar med tidiga insatser och
utvecklar arbetet kring den nationella lisa-skriva-rikna garantin for arskurs F-3, for att tidigt iden-
tifiera behov hos eleverna. Individuella bedémningar, kartliggningar och extra stéd inom samtliga
skolformer ger resultat.

I drskurs 9 har nirmare 82 procent uppnétt kunskapskraven inom samtliga amnen, vilket ér ett
hogt resultat jamfért med andra kommuner (riket 73,9 procent samt Skine 72,3 procent). Inom
gymnasiet har Hoganis en positiv utveckling och 78,7 procent av elever inom de hégskoleférbere-
dande programmen uppnér grundliggande behérighet till universitet och hogskola inom 3 4r.

En framgingsfaktor inom verksamheterna ir hog kompetens och behériga lirare samt en god
arbetsmiljo och arbetsledning. Under senaste dret har dven arbetet med individuell uppféljning och
kontinuerlig uppfoljning av resultat inom skolomradena utvecklats.

For att ytterligare kunna 6ka elevernas méjligheter dill att lyckas i skolan har utbildningsfor-
valtningen utifrin “Hela barnet-hela vigen”, tagit fram en kvalitetsbild, dvs definierat begreppet
kvalitet - vad vi 6nskar se i vira verksamheter utifrin denna bild.

For att stirka barn, elever och medarbetares digitala kompetens sker fortsatt kompetensutveckling.
Kommunen ger forutsittningar for en framtida utveckling av den digitala lirmiljon genom att ha
investerat i Virtual Reality-utrustning och erbjudit en utbildning i anviindningen av dessa.

Kommunen har ett antal évningsskolor. Att vara 6vningsforskola/skola innebir att genom ett
nira samarbetet med universitet eller hogskola ta emot en storre grupp lirarstudenter och erbjuda
en praktik med hog kvalitet. Samarbetet med ldrositena ir en strategi for att pa sikt knyta kompe-
tenta medarbetare till skolverksamheten for att hilla en hog kvalitet.

Inom kommunen arbetar vi tillsammans for att stirka elevernas kunskaper gillande framtida
yrkesval. Férutom Work Walk Week har vi tagit fram en kommunplan tillsammans med Ung Fore-
tagsamhet.

Sommarlovsentreprenérer genomfordes dven i ar, dock var kickoffveckan digital, sedan fick
ungdomarna driva sitt eget foretag med hjilp av digital coachning och avslutningen var ocksi digi-
tal. Fran Hoganis var det sju ungdomar som drev foretag under sommaren, det har varit allt frin
analysprogram for butiker till miljovinliga kassar och god honung.

Hoganis kommun rankas som bista skolkommun i Skines och nummer 11 i Sverige av
Lararférbundet. Detta 4r ett resultat som vi 4r stolta Sver.
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OMVARLDSANALYS: Hoganis méste hinga med i besdksniringen som ir en stor och vixande bransch

som professionaliseras snabbt.

Skapa férutséttnin-
gar att utveckla nya
besdksattraktioner
ihop med ndringen
och vdssa de besodk-
sattraktioner som re-
dan finns. Arbeta till-
sammans med féretag
och féreningar for att
stérka upplevelseutbu-
det och destinationen
Hoégands/Kullabyg-
den. Stark stadskarnan
fill en livligare upplev-
else- och handelsplafts.
Utveckla utbudet

av kultur-, sport och
rekreationsmajligheter.

Gor det dnnu
enklare att starta,
etablera, driva och
utveckla féretag.
Féretagarna ska
vara en sjalvklar
del av kommunens
utveckling. Ha

ett gemensamt
forhaliningssatt till
det goda vardska-
pet indt och utdt.

STRATEGI: Viixla upp upplevelsendiringen

P4 grund av pandemin har mycket av vart arbete med att utveckla varumirket och destinationen Héganis
Kullabygden behévt stillas om eller flyttas fram. Virt press- och PR-arbete tillsammans med Tourism in
Skane har pausats dé inga internationella influencers och journalister haft méjligheten att besoka oss. Vi
har genomfért en kampanj ihop med Tourism in Skine pa den nationella marknaden p4 sociala medier,
med fokus pd det ovintade, detta for att jobba med att sprida ut besékarna i Skine. Inom samarbetet
med Bjirehalvon har nu dven Angelholm anslutit och i 4r tog vi fram ett magasin fullt med inspiration
fran vira Tva Halvdar. 15 000 exemplar trycktes och tog slut redan i augusti. Vi har inom Tv4 Halvéar-
samarbetet annonserat i HD, Hallandsposten, pd Instagram och Facebook. Nytt for i ar r en turbat mel-
lan Torekov-Molle som pd grund av daligt vider tyvirr endast gick vid ett tillfélle, men turen blev fullbo-
kad och planer finns pa fler turer nista ar.

Utdver detta har vi jobbat med fokus pd vir hemsida och pa visit Héganis Instagramkonto. 2020 hade vi
en rekordsommar, dir niringslivet vittnar om en otrolig omsittningsutveckling, hos ett aktivitetsféretag
med si mycket som 90 % 6kning. Pé Kullaberg hade vi 287 975 vandrare mellan januari-augusti, vilket
ir en 6kning med 68 % jimfort med 2019.

Flera projekt pagir fortldpande med syfte att stirka strategin. Exempel pa detta ir utvecklingen av ham-
nomradet, ssmmanslagning av Keramiskt center och Héganis museum liksom ombyggnaden av Stor-
gatan.

Enligt statistik fran SCB startade 242 féretag i Hogands kommun under 2020. Av de nystartade foreta-
gen dr 16 stycken inom besoksniringsbranschen.

STRATEGI: Forenkla for foretag

Arbetet med att fortsitta forenkla for féretag fortsitter och ger resultat. Hoganids har ficc mycket goda
omddmen i de bida undersskningar som miter féretagsklimat. I SKR:s Insikesundersdkning var Héganis
trea i Sverige 2019. Det innebir att vi tappar tvéd placeringar sen mitningen dret innan, men att vi alltjimt
ir bist i Skine.

Resultatet av Svenskt Niringslivs totala ranking av det lokala féretagsklimatet 2020 presenterades i septem-
ber och den visade att Hoganis kommun behiller en topplacering dven i denna undersskning. Aven om
vi tappar ndgot i det sammanfattande omdomet ligger vi pa en fjirde plats i landet nir Svenske Niringsliv
rankar foretagsklimatet 2020. I Skane ir vi etta.

Inom ramen f6r Familjen Helsingborgsamarbetet fortsitter utbildningen “Motiverande samtal f6r han-
dliggare” inom véra olika myndighetsomraden. Den ridande situationen med pandemin har paverkat
arbetet med foretagslots samt vira foretagsbesok. Atta foretagslotsar och tjugo foretagsbesok har inda
kunnat genomféras. Foretagsbesoken aterupptogs efter sommaren, da i digital form. Ett flertal fretag har
under dret med anledning av coronakrisen kontaktats via e-post och telefon. Stadshusluncherna pausades
under viren men kom iging under hésten igen, dven dessa har genomforts i digital form. “Arets Foretagar-
fest” fick tyvirr stillas in, istillet delades priser ut i de olika kategorierna i samband med stadshuslunchen
under hosten.

Med anledning av covid-19 har kommunen under aret tagit fram en rad niringslivsfrimjande &tgirder
for att underlitta for de lokala féretagen. Vi har bland annat stottat handeln genom euronisforsiljning och
genom att bereda stadens restauranger méjlighet att leverera luncher till lunch till bland annat stadshuset
och férskolor. Féretag i kommunen har ocks3 fate méjlighet till uppskov pa fakturor och betalningar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

VISIONSBYGGSTEN: VAXANDE SMASTADSCHARM

Befolkningstillviixt, métesplatser och alternativa boendeformer majliggor en dynamisk miljo dar
kommunen blir innu mer levande. Héganis kommun bygger vidare pé en varierad boendemiljo ge-
nom att mota en storre variation av livsstilar och behov i alla livsfaser. Den charmiga enkelheten och
nirheten finns kvar 2025.
OMVARLDSANALYS: Hoganis behover forstd samhillet dir det finns allt fler med olika etnisk/kulturell

bakgrund, livsstilar och engagemang i nya former.

STRATEGI: Utveckla dialog och service

Skapa smarta
forum och former
fér konstruktiv
dialog med med-
borgare, naringsliv
och féreningsliv.
Utveckla service

i framkant for att
mota krav pd smi-
dighet, enkelhet
och snabbhet.

Arbetet med att fortsitta utveckla vir tillginglighet och service har fortsatt under 2020. Hoganis har
face mycket goda omdémen i bdda undersokningar som miter foretagsklimat.

Medborgarundersékningen genomférs vartannat dr och under hosten skickades enkit ut till 1200
medborgare. Hoganis ligger hogt inom samtliga tre delomriden som behandlas. Héganis hamnar pa
en delad andraplats i mitningen av NRI, N6jd regionindex, som handlar om kommunen som en plats
att bo och leva i. Vi delar férstaplatsen i matningen av NMI, Néjdmedborgarindex, som handlar om
kommunens olika verksamheter. Slutligen delar vi andraplatsen i mitningen av NII, Néjd inflytande-
idex som handlar om medborgarens inflytande pd kommunala beslut. Enligt SKR:s undersokning av
KKiK, Kommunernas kvalitet i korthet, ir Héganis tillginglighet betydligt hégre 4n genomsnittet -70
% far svar inom 60 sekunder, att jimfora med snittet for deltagande kommuner pa 57%. Antal samtal
per ménad har minskat med ungefir 200, istillet har antalet chattar mer 4n férdubblats och att fragor
via messenger pé Facebook okat.

Kommunen arbetar med digitalisering och med utveckling av fler e-tjinster. Exempel pi digitali-
sering dr tringselappen som utvecklades for att bidra till en minskad smittspridning infér sommaren
2020 dir besokare och invanare kunde se hur minga minniskor som befann sig pa utvalda platser i
kommunen sisom Kvickbadet, Mélle hamn och Naturum pa Kullaberg.

Vira samriddsmoten for pigiende detaljplaner genomférs numera digitalt, si att medborgare ska
kunna kommunicera med oss i realtid hemifrin. Det 4r precis samma inneh3ll som pa ett fysiskt sam-
rad fast med 6kad tillginglighet. Vi har sett ett stort 6kat deltagande sedan vi gick éver till digitala
samrdd och responsen har varit mycket positiv. Det har ocksa visat sig vara enklare f6r enskilda indi-
vider att yttra sig dd man inte beh6ver vara ridd for andra deltagares eventuella reaktioner pd det man
siger. Motet kan ocksd ses i efterhand och det har varit méjligt att limna synpunkter i efterhand.

Vi har under aret planerat for Hoganis Visionsdagar syftar till att skapa en métesplats ddr in-
vanare, foretagare och besokare tillsammans med kommunens anstéllda kan diskutera och engagera sig
i viktiga fragor som pa olika sitt handlar om Héganis framtid.

Det har under aret till stor del handlat om att sikerstilla att vira medborgare, féretagare, férening-
sliv och besokare haft tillging till information om covid-19 si att de kan kinna sig trygga i kontakten
med oss, oavsett kommunens verksamhetsomrade.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VISIONSBYGGSTEN: LANGSIKTIGT HALLBART HOGANAS

Hoganiis viixer och utvecklas med minskad belastning pa miljon. Hoganis har fortsatt stark beredskap for
ekonomiska risker genom att vara bland Sveriges ekonomiske allra starkaste kommuner. Hoganis har en
stark social sammanhallning och gemenskap som priglas av tillit och tolerans. Det 4r litt att leva hilsosamt
i Hoganis.

OMVARLDSANALYS: Hoganis behdver ha beredskap for dldrande befolkning, ekonomisk kris, klimatfor-

andringar och resursbrist.

STRATEGI: Forverkliga miljomdssig hillbarhet

Intfegrera miljdmassig
héllbarhet i alla proces-
ser och verksamheter.
Tydliggér och ta hansyn
fill miljdkonsekvenser av

vara beslut.

Den samlade bedémningen ér att miljoprogrammets mél gir framat. Milen har utvecklats i ritt rikening,
trots den pigiende pandemin som har forsvarat arbetet med ett par mal. Mitdata for utslippen av vix-
thusgaser visar pi minskade utslipp jimfért med foregdende ar. Vi ndrmar oss dterigen malet.

Héganis kommuns héllbarhetsarbete hamnade i topp bland landets kommuer i kategorin “storre stider
och stadsnira kommuner”nir Dagens Samhille utvirderade kommunernas arbete med globala malen i
Agenda 2030.

Aktiviteter till invinare har forsvarats eller uteblivit under 4ret pa grund av pandemin. Aktiviteter
under Earth Week i slutet av mars fick stillas in p4 grund av nationella restriktioner. Arbete med barn och
ungas engagemang i dessa frigor ir fortsatt stort. Det finns ett vixande intresse for aterbruk pa skolorna
och under éret har ett projeke for att lira elever om globala malen startats.

Ytterligare foljder av pandemin syns i fjirrvirmens spillvirmenyttjande som varit simre @n férvintat pa
grund av mindre produktion hos Héganis Sweden AB.

Antalet digitala méten har 6kat mycket under aret nir fysiska méten har undvikits for att minska
smittspridning. Resor med flyg har minskat mycket under ret pa grund av de reserestriktioner som gillt
for kommunens anstillda. Konferenser har arrangerats digitalt och har verlag forcerat fram mer digitala
arbetssitt. Koldioxidhalten i atmosfiren har diremot inte paverkats nimnvirt av férindringar under éret.
Men férindringarna 6ppnar for ett mindre klimatbelastande beteende kommande 4r, vilket kan paverka
framtida klimat.

Hoéganis arbetar med framtagande av en lokal och aktuell koldioxidbudget (ClimateVisualizer) som
kommer ge invinare och beslutsfattare en kunskapsplattform om kommunens klimatpéverkan och arbetet
for att minska den. Héganis gir in som referenskommun i utbildningsprojektet frin Klimatsekretariatet
och Uppsala universitet som ska bredda ClimateVisualizer fran att vara ett informationsverktyg till act
ocksa fungera som en interaktiv lirandeplattform. Projektet syftar till att ta fram en serie lektioner med
material och lirarstdd for hogstadium och gymnasium.

STRATEGI: Stirkt social hillbarbet

Utveckla levande livs-
miljder fér att méta olika
behov och skeenden i
livet. Utdka maojlighet-
erna till méten mellan
mdanniskor. Erbjuda alla
samma mojligheter

att bidra, som att vara
med i
samhdllsgemenskapen.

Arbetet for stirke social hallbarhet fortsitter och ger 6nskade resultat. Under aret gjorde Dagens Samhiille
en rankning ver kommunernas framgingar inom Agenda 2030-arbete, dir social hallbarhet 4r en av tre
birande delar. Héganis kom pa forsta plats i rankningen vad giller “stider och stadsnira kommuner”
och resultatet visar att vi 4r sirskilt starka inom omridena god samhillsutveckling samt hilsa och vilbe-
finnande. Kommunens skolelever presterar vil, lingtidsarbetslosheten ir lig och medellivslingden ir bland
de hégsta i landet. Den upplevda tryggheten bland invanare 4r ocks hog tack vare ett aktivt brotesfore-
byggande arbete och god samverkan bade internt och externt.

I ljuset av pandemin har vi ocksa sett hur viktig den sociala héllbarheten ir — tilliten till andra min-
niskor och till samhillet har provats. Ménga har stillt upp och hjilpt till med bland annat matinkép till
personer i riskgrupper genom Volontircenter. Likasd har vi sett hur viktigt det 4r med métesplatser och
tillgang till information — inte minst fritidsgardarna och biblioteken som hallit 6ppet for vira invénare.

Arbetslosheten har stigit under dret, som ett resultat av den paverkan covid-19 haft pd ekonomin och
konjunkturen. Héganis har trots allt klarat sig ganska vil nir det giller arbetsloshet om man jimfor med
ovriga Skane och Sverige. Forskola och skola uppvisar goda resultat nir det giller trygghet. Inom forskola
har resultatet forbittrats yteerligare fran 98 % till 99 %, inom grundskolan svarar 93 % att de kiinner sig
trygga och motsvarande siffra pa gymnasiet ir 86 %.

Matesplatser, aktiviteter och kinslan av gemenskap har varit sdrskilt viktig under dret. Vi har arbetat
aktivt med att bredda och tillgingliggora kultur- och fritidsutbudet f6r fler och en mingd olika typer av
aktiviteter och evenemang har anordnats. Vi har ocksé arbetat med barnkonventionen samt med tillging-
lighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittningar - en ny tillginglighetssamordnare anstill-
des under éret.

Socialnimndens verksamheter uppvisar fortsatt goda resultat i olika brukarundersokningar. Inom
dldreomsorgen anger 98 % i den senaste nationella brukarundersékningen att de 4r néjda med hemtjin-
stens bemétande. Undersokningen omfattar bide verksamheter i egen regi och extern regi. Inom Individ-
och Familjeomsorgen visar brukarundersékningen 2020 att 97 % ir ndjda med beméstandet. Inom LSS
ir drygt 88 % som bor i gruppbostad eller servicebostad néjda med bemétandet. 90 % av brukarna inom
daglig verksamhet ir néjda med bemétandet.
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MEDBORGARE

Strategierna “viixla upp upplevelsendringen”, “stirk skolans bredd och
spets” och nyaste strategin ” Stiirkt social hillbarher” Gr kopplade till
perspektivet medborgare.

FORVALTNINGSBERATTELSE, MEDBORGARE

VASENTLIGA HANDELSER

KUNGLIGT BESOK

Aret bérjade med kunglig glans, den 29 januari 2020
besokte Deras Kungliga Hogheter Kronprinsessan Vic-
toria och Prins Daniel Hoganis. Besoket fokuserade pd
ndringslivsfrigor med besok pa foretag i Hogands samt
ett besok pa Keramiskt center. Hogands kommun ligger
i topp nir det giller féretagsklimat och vi ir stolta och
glada att detta fatt spridning uppét i landet.

MEDBORGARNA | PANDEMIN

Under varen fattade krisledningsnimnden ett beslut som
stddpaket for foreningar och kulturliv som drabbats av
coronakrisen. Nir pandemin var ett faktum bestimde sig
kommunen snabbt f6r att "inte stilla in utan att stilla
om”. Nationaldagsfirandet direktsindes fran Tivolihuset
och det skapades extra feriejobb for ungdomar mellan
18-21 ér. Kullagymnasiet bedrev digital distansunder-
visning. For de sex avgingsklasserna pd Kullagymnasiet
anordnades ett speciellt program for att fira elevernas
skolging men samtidigt folja de rad som folkhilsomyn-
digheten gett. De bjods pd middag pa Saluhallen, Hamn-
krogen, Bryggan eller pa Hotellet & Co. Det fanns skir-
mar sa att eleverna var uppkopplade med varandra mel-
lan restaurangerna. Vi hade en kind konferencier under
kvillen som dék upp pa de olika restaurangerna med
olika upptag och aktiviteter. Aven Smith & Thell, som
skulle ha upptritt pa drets Mat- och sommarfest, upp-
tridde for studenterna. Aven omfattande informations-
insatser har gjorts under dret — allt for att minska smitt-
spridningen i samhillet.

MEDBORGARNA REKOMMENDERAR

75 procent av vira medborgare kan starkt rekom-
mendera vinner och bekanta att flytta till kommu-
nen, medan 5 procent vill avrada frin det. Det dr ett

av budskapen frin de medborgare som svarat pa arets
medborgarundersokning. 1200 slumpvist utvalda per-
soner i dldrarna 18-84 ar fick under hésten méjlighet
att svara pa ett antal frdgor, 46 procent tog chansen och
delade med sig av sin syn pa kommunen, kommunens
verksamheter och hur méjligheterna till att vara med
och paverka ir.

HOGANAS KOMMUNS SKOLOR
BAST | SKANE

I Lirarforbundets rankning ”Bista skolkommun 2020”
placerar sig Hoganis kommun i topp i Skidne och pé plats
elvaiSverige. Detir nittonde aret i rad som Lirarforbun-
det slipper rankingen for "bista skolkommunen”. Den
baseras pa tio olika kvalitetskriterier, som vigs samman
till ett index. Det 4r hir som Hoganis kommun i ar gor
ett riktigt bra resultat. Nir det giller kriterier som re-
surser till undervisning, utbildade lirare och lirartithet
har kommunen héjt sig jimf6ért med 2019. Den storsta
forbdttringen ror kategorin “friska lirare”, dir kommu-
nen har gatt fran plats 246 till fjortonde biésta i landet.

SVERIGES GODASTE KRANVATTEN

Riksfinalen i tivlingen Sveriges godaste kranvatten dr
avgjord. Av 104 tivlande kommuner blev det vi i Hoga-
nis som kammade hem segern. Juryns omdéme av vart
goda vatten 4r: “Ett vinnarvatten med sjilvklar elegans
och utsokt frischor. Hir finns balans, karaktir och en
klingande lingd. Som Froding skrev ‘i varje droppe idr

en ddelsten’.”

KVALITETEN | VARA VERKSAMHETER
MED MEDBORGAREN | FOKUS

Hogandis deltar i projektet "Kommunens Kvalitet i
Korthet” (KKiK). Syftet dr att genom jimforelser ska-
pa kunskap om kommunernas kvalitet och effektivitet
ur ett medborgarperspektiv. Projektet drivs av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Att jimfora och analysera nyckeltal ger kunskap som
kan bidra till férbittringar och verksamhetsutveckling.

KKiK innehéller cirka 40 nyckeltal som ir indelade i
foljande omraden:

BARN OCH UNGA
STOD OCH OMSORG
SAMHALLE OCH MILJO

Lis om vira resultat pd ndsta sida...
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KOMMUNENS KVALITET | KORTHET (KKIK)

Ett antal nyckeltal som iir plockade ur de cirka 40 matt som iir med i KKiK presenteras nedan. Diagrammen vi-
sar resultatet, viirdet, frin den kommun med simst resultat och den kommun med biist resultat. Det visar ocksi
resultatet for Hogandis och vilket som dir medelviirdet. De firgglada mittlinjerna anger hur Hoganis kommuns
resultat rankas i jimforelse med andra kommuner. Grén ruta betyder att Hoganis resultat ligger bland de 25 procent
av kommunerna med bist resulat, gul ruta bland de 50 procent i mitten och rod ruta bland de 25 procent som har

minst fordelaktigt resultat. Den vita trendpilen till hoger anger om virdet ér en forbittring eller en forsimring for

Hoganis mellan 2019 och 2020.

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, kommunala skolor,
andel

SAMST MEDEL BAST

S

PROCENT

15,7 93,8

Inskrivna barn per drsarbetare i férskolan

SAMST

Andelen elever som tar examen frin gymnasiet inom 4
ar 4r relativt stabilt sedan 2015 med cirka 66 procent
for pojkar och 75 procent for flickor (medel 70,1 pro-
cent). I detta resultat ingar ocksa de elever som borjade
gymnasiet pa introduktionsprogram, exempelvis nyin-
vandrade elever. | Hoganis ligger medel pa 69,5 pro-
cent vilket 4r en margiell minskning sedan tidigare ar.
Nio av tio elever fir godkint i idrott och halsa i
Sverige men hir finns mycket stora variationer mellan
skolenheter, dir det i vissa skolor endast 4r hilften av
eleverna som fatt godkint betyg. I Hoganis ligger vi
bra till, avallaidk9 har 95,7 procentgodkint betyg i

idrott och hilsa. Vi vet att idrottandet minskar i landet

Vdantetid i antal dagar frédn ansdkan till beslut om forsérjningsstod,

medelvarde

SAMST MEDEL BAST

DAGAR
93

Vantetid i antal dagar frén ansékningsdatum till férsta erbjudet
inflyttningsdatum fill sarskilt boende, medelvérde

SAMST MEDEL BAST
"

Eleveri &k 9 med lagst betyget E i idroft och hdlsa,
kommunala skolor, andel

SAMST MEDEL | BAST

R

PROCENT

68,9 92 100

Eleveri dk 6 med lagst betyget E i matematik, kommmunala skolor,
andel

SAMST BAST
M

bland savil flickor som pojkar och i alla aldersgrupper
och hoppas att pandemin inte bidragit till avhopp nir
aktiviteter legat nere.

Personaltitheten inom forskolan sjunker nagot till
snittet 5,2 barn per arsarbetare i Svergie, Hoganis ligger
ytterligare lite hogre med 5,4 arsarbetare per barn.

Matematiken i k 6 tillhor de globala malen dir vi
kan se att fler och fler i barn i Sverige inte klarar mate-
matiken. Hoganis ligger nigot 6ver medel i Svergie pa
89,3 procent. Totalt sitt i Sverige gér det att se skillna-
der mellan flickor och pojkars resultat men ocksé vilken
utbildning som forildrarna har spelar roll pa barnens
resultat.

Personalkonfinuitet, antal personal som en hemtjansttagare
moter under 14 dagar, medelvarde

SAMST MEDEL

!
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Brukarbeddmning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn, andel

SAMST BAST

al

PROCENT
52
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Viintetiden for beslut om forsorjningsstod har i Sveri-
ge legat i princip oforindrad, med ett medelvirde pd 16
dagar. Diremot ir spridningen mellan kommuner stor,
fran tva dagar upp till 93 dagar. I Hoganis har vinteti-
den minskat frin 10 till 7 dagar sedan f6rra aret.

Vintetid till boende for dldre och funktionshindrade
med sirskilda behov okar generellt sett vad giller med-
elvirde, vilket 4r en negativ utveckling. I Hoganis har vi
relativt kort vintetid till sirskilt boende, 37 dagar, inom
ildreomsorgen. For LSS har vi for fi med ans6kningar
och virdet kan dirfor inte mitas.

Medelvirdet vad avser personalkontinuitet inom
oppen hemtjinst ligger stabilt pa 15 personer i snitt i
Sverige. Spridningen av resultaten mellan kommuner
stricker sig frin 7 personer till 23 personer. I Hoganis

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett
direkt svar p& en enkel frdga
SAMST MEDEL

PROCENT
26 56

Delaktfighetsindex, andel av maxpodng pa fradgeformular

SAMST MEDEL BAST

PROCENT ? T i

18 56

Resultaten vad giiller tillginglighet och bemotande
fortsitter vara starka. Medelvirdet i Sverige for svar pa
e-post inom ett dygn 4r 87procent dir Hoganis ligger
pa 98 procent. Trenden for svar pd en enkel friga per
telefon har varit uppitgdende sedan 2013. Diremot dr
spridningen stor mellan kommunerna, fran 26 till 93
procent.

Det aterinforda nyckeltalet "delaktighetsindex” visar
pé en stor spridning mellan kommunerna dir 91 pro-
cent av maxvirde ar hogsta virde och 18 procent ligst.
Hoganis innehar maxvirdet 91 vilket 4r bland annat
ett resultat efter att ha arbetat med strategin “utveckla
dialog och service” under ett antal ar. Viirdet baseras pi
25 fragor for att fi en samlad bild av hur vil kommu-
nen méjliggor f6r medborgarna att delta i kommunens

har vi ett genomsnitt pd 19 personer. Detta giller hos
de personer, 65 ir eller dldre, som har tv eller fler besok
av hemtjinsten varje dag (mandag-séndag). Mitningen
avser tiden mellan 07.00-22.00. Trygghetslarm, matle-
veranser och hemsjukvardspersonal riknas inte. Brukare
som inte bott i det egna hemmet under hela eller delar
av mitperioden exkluderas ur mitningen.

Brukarbedomningnen av hemtjinst och dldreboende
giller personer i aldrarna 65 ér och ildre som uppgett
att de 4r mycket eller ganska nojda med hemgjinsten. I
undersokningen fir de svara pa fragor om de kinner sig
trygga, lider av oro, deras generella hilsotillstind, be-
motande och om de ofta besviras av ensamhet. Hir har
Hoganis bittre resultat pa 87 procent dn rikes 81pro-
cent men har dven fortsittningsvis en forbattringspo-
tential.

Insamlat hushalisavfall totalt, kg/person

SAMST MEDEL

“ -
779 503

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel

SAMST MEDEL BAST

———

6 30 83

utveckling, exempelvis via medborgardialoger och méj-
ligheten att fa kontakt med en politiker.

Vad giller resultaten for miljomatten visas en svagt
neditgiende trend pa riksplanet for total mingd insam-
lat hushallsavfall, vilket 4r positivt da allt mindre slings.
Jamfort med resten av riket ir Hoganis bra pa att samla
in forpackningar och returpapper men mindre duktiga
pa farligt avfall, mat- och restavfall.

Trenden f6r andel ekologiska livsmedel 4r diremot
stadigt 6kande sedan 2007 och senaste medelvirdet dr
30 procent, men med en spridning frin 6 procent till
hela 83 procent. Miljomatten tenderar att ha bittre re-
sultat i sodra Sverige och frimst i storstadsomraden. Vill
du ldsa mer om vara matt i kommunens kvalitet i kort-
het (kkik) kan du gé in pa vir hemsida www.hoganas.se.
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MEDARBETARE

Strategin “arbetsgivare i framkant” hor
ihop med medarbetarperspektivet.

FORVALTNINGSBERATTELSE, MEDARBETARE

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

BEMANNING OCH VOLYM

Antalet tillsvidareanstiillda i koncernen var vid irs-
skiftet 1 758 personer, 23 fler 4n fjolaret — denna siffra
inkluderar Hoganis kommun, Hoganids Omsorg AB,
Hoganis Energi AB och AB Hoganishem. I 6vriga
kommunala koncernbolag finns inga anstillda. Ytterli-
gare 318 personer var visstidsanstillda vid arets slut, 47
fler dn aret innan vilket gjorde att totalt sett var antalet
manadsanstillda avsevirt hogre dn dret innan. Diremot
har antalet timvikarier/intermittent anstillda minskat
nistan i samma omfattning. Detta pa grund av att pan-
demin satt fokus pa kontinuitet och verksamheterna har
sett ett virde i att befintlig personal arbeta mer, exem-
pelvis att hoja sysselsittningsgraden for deltidsanstillda
istillet for att ta in en extra korttidsvikarie. Efter flera r
av en sjunkande sjukfrinvaro har den under aret 6kat,
frimst vad giller korttidsfrinvaron. Denna 6kning be-
doéms i stort sett helt forklaras av pandemin. Langtids-
sjukskrivningarna minskar diremot i omfattning.
Pandemin har piverkat kommunen och hela ar-
betsmarknaden. Flera branscher har tappat mark medan
de flesta kommunala verksamheterna gatt for hogvarv.
Aret har priglats av planering infor olika scenarier, be-
redskap infor virre smittlige och omstillning till digita-
la arbetssitt ddr det varit mojligt. En av de fa fordelarna
med pandemin ir att rekryteringsldget for minga av
kommunens yrkesgrupper inte ir fullt si anstringt som
tidigare. Det dr inte fullt lika svért att aterbesitta lediga
tjanster och vakanstiderna 6kar inte nimnvirt. I oroliga
tider ses kommunala anstéllningar som extra trygga.
Flera verksamheter har arbetat med "Heltid som norm”,
det partsgemensamma avtalet sedan 2016, vilket gor att
antalet heltidsanstillda okar och deltidsanstillda mins-
kar. Denna tendens aterspeglas ocksé i den 6kade med-
elsysselsittningsgraden. Kommunledningskontorets
avsevirda 6kning av visstidsanstillda beror pa det okade
antalet atgirdsanstillningar (arbetsmarknadsatgirder)
som Hoganis Utvecklingscentrum fite stadigt stod for.
Dessa dtgdrdsanstillda ar utplacerade i de kommunala

verksamheterna, men for att ha ett samlat grepp ar de
formellt anstillda under Utvecklingscentrum pa kom-
munledningskontoret. Atgirdsanstillningarna omfattar
ett r, men kan ibland forlingas ytterligare ett.

Teknik- och fastighetsférvaltningen har minskat an-
talet tillsvidareanstillda dd Renhallningsavdelningens
verksamhet och personal under aret gtt dver till NSR,
Nordvistra Skines Renhallnings AB.

HOGANAS -
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Den nya strategin “arbetsgivare i framkant” har iven
i ar priglat det strategiska HR-arbetet. Friskvirdssatsning-
en med gratis trining for personalen var mycket populir
och fortsatte sa linge som restriktionerna tillit, chefsintro-
duktionen genomfordes digitalt och arbetsnitet komplet-
terades med coronainformation for chefer och personal.

Hogands kommun har peppat sin personal till rorelse
och gemenskap genom att erbjuda kostnadsfri trining f6r
sina anstéllda. Alternativen som erbjéds var triningspass,
simning eller introduktion pa Sportcenters gym samt
yoga, spinning, funktionell trining och lunchpromena-
der. Triningen genomf6rdes utanfor arbetstid.

SAMARBETEN | FAMILJEN
HELSINGBORG

Att samarbeta med grannkommunerna for att fi storre ge-
nomslag har varit ett lyckat koncept inom flertalet yrkes-
omréden de gingna aren. Traineeprogrammet, som ir ett
led i den strategiska kompetensforsorjningen, rekryterade
deltagare till den femtonde omgangen. Mélgrupp var,
som alltid, nyutexaminerade akademiker med begrinsad
arbetslivserfarenhet men med ett brinnande samhallsen-
gagemang. Mentorsprogrammet for chefers erfarenhetsut-

byte startades upp i oktober och programmets triffar kors
digitalt.
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LEDARSKAPSPROGRAMMET

Vi vill ge vira ledare en gemensam grund, en special-
utbildning, att std pa och en méjlighet att vixla upp le-
darskapet. Ett ledarskapsprogram har genomf6rts under
2019 och 2020 dir samtliga chefer deltagit. Inom ramen

Inom ramen f6r programmet har vi ocksa skapat
Hoganis kommuns virderingstrid. Tridet visar att 68
procent av véra chefer har utveckling som en tydlig
virdering och att vara ledord “kommunikation och kon-

ANTAL ANSTALLDA PER
FORVALTNING OCH

ANSTALLNINGSFORM

FORVALTNINGSBERATTELSE, MEDARBETARE

TILLSVIDARE-
ANSTALLDA ANSTALLDA

2020

VISSTIDS-

20

19

TOTALT ANTAL TILLSVIDARE- VISSTIDS-
ANSTALLDA  ANSTALLDA ANSTALLDA ANSTALLDA

TOTALT ANTAL

, H&gandshem AB 17 I 18 15 3 18
for ledarskapsprogrammet har ledarskapet visualiserats cerntanke” ir starkt forankrade bland vara chefer. Detta o .
som en diamant och dirigenom kopplat det till var devis kommer hjilpa oss i var fortsatta resa nir vi arbetar med Hogands Energi AB 36 0 36 33 g e
”fran kol till diamant”. I ledarskapsdiamanten finns fyra att minimera de organisatoriska mellanrummen och Hégands Omsorg AB 579 127 706 596 88 684
dimensioner - det empatiska ledarskapet, det modiga skapa en dnnu starkare kultur, Summa koncernbolagen 632 128 760 646 91 737
ledarskapet, det resultatorienterade ledarskapet och det o Ledarprogrammets sista traff‘ar genomFOfdes u'nder NI . s s 0 0 0
visionira ledarskapet. Detta ska vara den gemensamma varen och en gemensam avslutning genomférdes i ok- .
nidmnaren for alla chefer. Ibland behéver ledarskapet vara tober. I samband med detta delades dven priserna for Kommunledningskontor 81 8 166 78 2 105
mer modigt 4n empatiske, ibland maste empatin viga ”drets uppvixlare” och “arets medarbetare” ut. For att Raddningstiénsten 24 1 25 23 2 25
over. Inom ramarna for ledarskapsprogrammet har chefer stotta cheferna i sina uppdrag fick ledarprogrammet sin Samhalisbyggnadsférvaltningen 48 4 59 46 5 51
och ledare arbetat i olika grupper éver forvaltningsgrin- fortsittning i si kallade coachgrupper pa 6-8 deltagare. Teknik- och fastighetsférvaltningen 151 8 159 163 10 173
serna. Pa sa sitt kan vara chefer skapa nitverk ver forvalt- Dessa grupper 6vergick under hésten till att bli digitala. o }
. .. . . .. . . " .. .. Kultur- och fritidsférvaltningen 68 3 71 66 9 75
ningsgrinserna och utbyta erfarenheter, vilket forenklar En digital utbildning koptes in i samarbete med f6re- o )
. . . . o . v 1 . Utbildningsférvaltningen 667 70 737 628 107 735
for chefer i deras vardagliga arbete. tagshilsovérden, for att stodja chefer som behéver han-
. e Socialférvaltningen 87 14 101 85 20 105
tera oro och kris pd arbetsplatsen.
Summa kommunen 1126 190 1316 1089 180 1269
Summa kommunkoncernen 1758 318 2076 1735 271 2 006

PERSONALEN

| SIFFROR

KONCERN

2020 2019

KOMMUN ALDERSGRUPP KON ALDERSGRUPP KON

ALDERSSTRUKTUR

NYCKELTAL

| FORHALLANDE TILL

2020

2019

2020

2019

OCH KON

UPP TILL 30-49

50 &

TOTAL KVINNOR MAN

UPP TILL 30-49

50 &

TOTAL

KVINNOR

MAN

Total sjukfrén- Sammanlagd 29 OVER 29 OVER
varotid ordinarie arbetstid 6.6% 58% 56% 47%
. L . . AB H6gandshem I ) 12 18 9 9 2 14 19 35 13 22
Tid med Iangtidssjukfrédn- Total sjukfrénvarotid
varo Hégandés Energi AB 2 15 19 36 15 21 I 4 13 18 10 8
(> 60 dagar)
6% NN 7% EEEE Hégandis Omsorg AB 80 291 336 707 618 89 62 298 324 684 607 77
Sjukfranvarotid Sammanlagda
31 ordinarie arbetstid fér Summa koncernbolagen 83 311 367 761 642 119 65 316 356 737 630 107
kvinnor kvinnor 72% 64% 60% 51% N&mndsservice KLK 0 2 3 5 2 3
Sjukfrénvarotid férman - Sammanlagd Kommunledningskontor 23 80 62 165 98 47 9 48 45 102 91 1
ordinarie arbetstid for
man 4,7% 42% 4,4% 3.6% Raddningstjansten 1 13 11 25 2 23 1 14 10 25 2 23
Siukfrdnvarotid i éiders- - Sammanlagd ordinarie Samhallsbyggnadsférvaltningen 4 28 20 52 29 23 6 26 19 5] 26 25
gruppen arbetstid i dldersgrup-
29 ér eller yngre pen 29 &r eller yngre 56% 44% 52% 42% Teknik- och fastighetsférvaltningen 3 62 94 159 91 68 4 71 98 173 95 78
Sjukfrénvarotid i &lders-  Sammanlagd ordinarie Kultur- och fritidsforvaltningen 4 36 31 71 4] 30 8 37 30 75 40 35
gruppen arbetstid i dldersgrup- I . .
2049 &r pen 30-49 &r 63%  5.6% 5.6% 43% Utbildningsférvaltningen 31 379 321 731 601 130 47 372 309 728 594 134
sjukfrénvarotid i &lders-  Sammanlagd ordinarie Socialférvaltningen 12 46 43 101 21 10 11 51 43 105 95 10
gruppen arbetstid i dldersgrup-
50w ar oen Gver 50 &r -w dr 7% 63% 56% 52% Summa kommunen 78 646 585 1309 955 354 87 622 553 1262 915 347
Summa kommunkoncernen 161 957 952 2070 1597 473 152 938 909 1999 1545 454
24 25
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Strategierna “forverkliga miljomdssig hillbarbet”, "forbittra

kommunikationerna”,” forenkla for foretag” och “utveckla dia-
log och service” arbetar for utvecklingsperspektiver.

FORVALTNINGSBERATTELSE, UTVECKLING

VASENTLIGA HANDELSER

TRANGSELKARTAN

Kommunen har lanserat en digital apptjinst, en
tringselkarta, som gor det enklare f6r vara invinare och
besokare att halla avstind pa vara kommunala badplat-
ser under sommaren. Férst ut med tjdnsten var Kvick-
badet i Hogands dir sommargisterna kunde planera in
sina besok genom att se mingden minniskor som be-
fann sig pd stranden just dd. Aven vid Kullensfyr och
i Mollehamn gick besdkarantalet att utldsa. Totalt har
16 stycken WiFi-sensorer satts upp pé dessa strategiska
stillen for att mita tringseln.

HOGANAS -EN AV SJU KOMMUNER
SOM SAKRAT ANGELHOLM HEL-
SINGBORGS AIRPORTS FRAMTID

Den 1 september 2020 undertecknades kopeavtalet
mellan PEAB och det nybildade kommunala 4garbo-
laget Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB.
Det innebir att Héganis kommun tillsammans med
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Klippan, Perstorp och Ang-
elholm sikrar framtiden for flygplatsen.

Det dr 60 ar sedan det forsta civila flyget lyfte frin
Angelholm och beslutet ir viktigt for var tillvixe, for
vara skatteintikeer och ger ytterligare mojligheter for att
kunna bo i Kullabygden och verka exempelvis i Stock-
holm.

MEDBORGARPORTALEN

En medborgarportal har lanserats pi var hemsida dir
besokare exempelvis kan jimféra kommunens skolor
och idldreboenden men ocksa fa information om gym-
nastikhallar, simbassinger och fotbollsplaner. I med-
borgarportalen finns ocksid méjlighet att jaimfora olika
resultat om hur Hoganis star sig i jimforelse med an-
dra kommuner. Visste du forresten att Hoganis r bist
bland Sveriges kommuner i sitt arbete med de globala
hallbarhetsmélen i Agenda 2030? Det gir ocksa att lisa
om i medborgarportalen.

DIGITALISERING

Arbetet med digitalisering av flertalet processer i alla
vara verksamheter intensifierades under hosten. Under
viren 2021 kommer vi, som ett resultat av det kunna
presentera en helt ny hemsida, dir fokus dr kommuni-
kation med medborgaren och tillginglighet. Digitalise-
ringen mojliggdr att vi kommunicerar digitalt med alla
brukare som har férutsittning for det inom individ- och
familjeomsorgen och att vi kvalitetssikrar rutinerna for
att skicka och ta emot individrelaterad information. En
digital introduktion har tagits fram for vikarier inom
vard och omsorg. En utbildning i bemanningsekonomi
kommer att genomféras under vintern och féljas upp
med ett resursplaneringssystem under varen.

EURONAS

Efterfragan av Euronds, kommunens lokala valuta,
har 6kat kraftigt under aret. Den lokala valutan —en gang
framtagen i samarbete med den europeiska centralban-
ken — har gjort storre nytta i ar dn ndgot annat ar. For att
stotta det lokala niringslivet under pandemin har vi i ar
tryckt upp och salt Euronis med kortare giltighet for att
stimulera till handel hos sammanlagt hundratalet lokala
niringsidkare som tar emot euronis som betalningsme-
del. Tidigare har efterfragan legat runt 1-1,5 mnkr arli-
gen men under dret uppgick forsiljningen av Euronis
till hela 4,6 mnkr, som dirmed stannat hos de lokala
niringsidkarna i Héganis kommun.

INNOVATIONSFOND

Kommunfullmdiktige beslutade under dret om att medel
skulle avsittas for en innovationsfond i budget for 2021.
Syftet med fonden ir att frimja och stimulera till inno-
vativa idéer som bidrar till att effektivisera kommunens
verksamhet, utveckla var service och dirmed skapa nytta
for vara medborgare. En beredningsgrupp med represen-
tanter frén olika delar av kommunkoncernen har utsetts.
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VIKTIGA FORHALLANDEN

FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Denna drsredovisning har uppréttats utifrin kommun-

koncernens rikenskaper per 31 december 2020.

ARETS RESULTAT

Kommunens resultat for 2020 uppgar till 55,9 mnkr.
Rensas resultatet frin poster som tillhor exploaterings-
verksamheten uppgar kommunens resultat till 34 mnkr
som ér hinforligt den 16pande verksamheten. Fran och
med 2020 kommer, framforallt intikeer, gillande explo-
ateringsverksamheten att fluktuera och dirfor kommer
resultatet att redovisas bdde inklusive och exklusive dessa
poster.

Kommunens finansiella mél for perioden innebir att
redovisa ett positivt resultat som uppgar till 1,5 procent
av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag.
Malet 4r uppnatt da resultatet pa 55,9 mnkr motsvarar
3,7 procent av kommunens skatteintikter och generella
bidrag. Enkelt uttrycke ricker resultatet till att driva kom-
munens verksamhet i fjorton dagar.

Resultatet for 2020 for kommunkoncernen uppgar
till 100,0 mnkr. Rensat f6r forra drets jaimforelsestoran-
de post gillande AB Hoganis-hems avyttring av aktier
i Fastighets AB Viken Eken om 124,9 mnkr ligger arets
resultat i nivi med forra érets resultat.

BUDGETFOLJSAMHET )
OCH PROGNOSSAKERHET FOR
KOMMUNENS NAMNDER

Nimnderna visar ett resultat som r 9,7 mnkr bittre
jimfort med den prognos som limnades i delarsbokslu-
tet. Totalt visar nimnderna ett 6verskott om 9,6 mnkr
jimfort med budget.
Prognossikerheten ir relativt god med tanke pa det tur-
bulenta pandemiéret.

Kommunstyrelsens forvaltningar visar en positiv av-
vikelse om 5,6 mnkr jaimfort med budget dir teknik-
och fastighetsforvaltningen och samhillsbyggnadsfor-
valtningen stér for storre delen av avvikelsen. Avvikel-
sen beror frimst pa ligre personalkostnader pa grund
av vakanser, sjukskrivningar och férildraledighet. Sam-
hillsbyggnadsforvaltningen har haft fler bygglovsan-
sokningar under dret 4n vanligt vilket resulterat i ho-
gre intdkter an budgeterat.

Det upprittas ingen budget for den kommunala
koncernen. Dirfér redovisas ingen 6vergripande bud-
getfoljsamhet.

NAMNDERNA

Kommunfullmdktige
Valnédmnd

Revision
Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse

Bygg- och miljgnédmnd
Utbildningsndmnd
Socialnédmnd

Summa ndmnder
Finansférvaltningen

Summa

Justerad Progn.
budget avvikelse

i delaret

2.3 0.2

0.1 0.0

1.0 0.0

3.4 0.0
286,7 -0,5
1.5 0.2
668,3 0.0
488,6 0.0
1451,9 -0,1
-1 451.,9 90,4
0.0 90,3

Bokslut Avvik. Avvik.
mot

0.5
0.0
0.0
0.2
6,1
0.3
2,4
0.2
9,7

44,0

2020 mot
budget prognos

1.6 0.7
0.1 0.0
1.0 0.0
3.2 0.2
281,1 5.6
1.0 0.5
665,9 2.4
488,4 0.2
14423 9.6
-1 498,3 46,4
-56,0 56,0

-34,3

KS Justerad Progn. Bokslut  Avvik.  Avvik.
FORVALTNINGAR budget avvikelse 2020 mot mot
i delaret budget prognos
KS egen verksamhet 12,1 0.0 11,7 0,4 0.4
KLK 83,2 0,3 82,8 0,4 0.1
KUF 65,9 0.0 65,8 0,1 0.1
RTJ 23,3 0.0 23.4 -0,1 -0,1
SBF 82,2 0,3 79,3 2,9 2,6
TFF skatt 20,0 -1,1 18,1 1.9 3.0
Summa KS 286,7 -0,5 281,1 5,6 6,1
Resultat
220
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180
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0
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Ar
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FINANSFORVALTNINGEN

Finansforvaltningen redovisar en positiv avvikelse
mot budget pd 46,4 mnkr. Avvikelsen utgors dvervi-
gande av hogre generella statsbidrag 4n budgeterat,
outnyttjade fonder och reserver samt intikter fran
exploateringsverksamheten. Resultatet beror till stor
del pd hindelser av engangskaraktir dir regeringens
stod for att kompensera effekten av pandemin i form
av statsbidrag och permitteringsstdd har medfort att
resultatet vid utgangen av 2020 blev starkt och inte s&
lagt som befarades under véren.

Finansnettot pa 18,8 mnkr landar till stor del pa
finansforvaltningen dir en betydande del utgér for-
siljning av aktier i dotterbolaget Hoganis kommun
Orestrandsanliggningen AB. Bolaget har under aret
salts till det heligda kommunala bolaget Mark och
Exploatering AB.

En pensionsforsikring har tecknats for del av for-
méner som intjdnats innan ar 1998 vilket innebir en
negativ avvikelse om cirka 40 mnkr. Forsikringen har
tecknats for att trygga utfista framtida tjinstepen-
sionsférmaner. Det ir drets hoga resultat, som till stor
del bestdr av hindelser av engangskaraktir, som med-
ger att en pensionsinlosen kan goras. Det dr en dtgird
som gors i linje med god ekonomisk hushéllning da
det sinker framtida ars kostnader.

SKATTE- OCH
NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Relationen mellan skatteintiikter och nettokostnader
ir en viktig forutsittning for god ekonomisk hushall-
ning bade idag och i framtiden. Under de senaste fem
aren har verksamheternas nettokostnader varit ldgre 4n
skatteintikterna och utjimningen. Sett som ett snitt
over de senaste fem dren har nettokostnaderna legat pa
98,6 procent av skatteintikterna dir nettokostnaderna
under 2016 och 2017 nistan var lika hoga som skat-
teintikterna. De senaste tre dren har utrymmet mellan
nettokostnaderna och skatteintikterna okat vilket ar
positivt. En forutsittning for att klara framtida investe-
ringsbehov utan upplining ir att utrymmet fortsitter
att ka.

Kommunens skatteintikeer och generella statsbidrag
okade under 2020 med 4 procent jimf6rt med f6regi-
ende r. Motsvarande 6kade nettokostnaderna under
perioden med 3,2 procent. Panedmin och de stimu-
leringar som regeringen har beslutat om har resulterat
i visentligt hogre generella statsbidrag dn budgeterat

Mnkr

KOMMUNSTYRELSENS Justerad Utfall
FINANSFORVALTNING budget

MNKR 2020

Ram -1429763 -1451866 -1498266
Pensionskostnader 41 300 41 300 80 100
Intern rénta -21 800 -21 800 -20 600
Intern intdkt planerat underhall -5 824 -8 424 -8 424
Skatteint@kter och uti@mning inkl. -1 491781 -1491781 -1512952

kommunala fastighetsavgifter

Finansiella intakter och
finansiella kostnader

Kommunens medelsférvaltning 800 800 700
och 1&n

Utdelning kommunala bolag -9 000 -9 000 -7 000
Oférutsedda behov

Kommunfullmdaktige 10 000 10 000 0
Kommunstyrelse 1 500 1 500

Budgeterade Sverskott
och reserver

Hyresfond 24 500 14 633 0
Flykting- och integrationsfonden 854 854 0
Loénejusteringsatgarder 7 000 0 0
Resultat 12 688 10 052 0
Ej budgeterade intakter/kost-
nader
Ovriga kostnader 0 0 -8 190
Exploateringsverksamheten 0 0 -21 900
1550
1500
1450
1400
1350
1300
1250
1200
1150

2016 2017 2018 2019

Ar

—e—Skatteintdkter —e=Nettokostnader

under dret. Samtidigt visar skatteintikterna ett simre
utfall in budgeterat pa grund av ett sviktande skatteun-
derlag under éret. Tillsammans visar de hir faktorerna
pa att 2020 var langt ifran ett normalt &r dér planerings-
forutsittningarna stindigt férindrades och dir kom-
munen mottog inte mindre 4n sju skatteunderlagsprog-
noser och elva dndringsbudgetar under aret. De kraftiga
svingningarna i dessa prognoser under ret har paverkat
kommunens planeringsférutsittningar.

Avvikelse

mot just.
budget

46 400
-38 800
-1 200

21171

100

-2 000

10 000
1500

14 633
854

10 052

8190
21 900

2020
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LIKVIDITET OCH SOLIDITET

Kassalikviditeten for kommunen uppgick till 36 pro-
cent, en minskning frin 51 procent féregiende ar. Vid
utgangen av 2020 var kommunens kortfristiga skulder
hégre 4n omsittningstillgingarna. Dirmed visar 2020
pa en fortsittning av den trend som varit ridande de
senaste dren, det vill sdga en arligen forsvagad kassalik-
viditet.

Den stérsta anledningen till minskad kassalikviditet
ir de senaste drens stora investeringsutgifter. Den de-
mografiska utvecklingen stiller hoga krav pa verksam-
heten. En annan bidragande orsak till den forsimrade
likviditeten 4r att investeringsutgifterna i exploaterings-
omridet Tornlyckan har varit *framtunga” jamf6rt med
budget. Samtidigt har andra exploateringsprojekt inte
genererat de intikter som planerats. Ar 2021 ir den av
kommunfullmiktige beslutade investeringsplanen ligre
in de senaste dren dir investeringstakten varit rekord-
hég. Den reducerade investeringsplanen bidrar till att
plana ut den sluttande kurvan och stirka likviditeten
framover.

Kommunkoncernens kassalikviditet pd 71 procent
ar svagare vid utgdngen av 2020 jimfort med foregien-
de dr (95 procent). Precis som i kommunen beror den
forsimrade kassalikviditeten pa investeringsverksam-
hetens utgifter. Kommunkoncernen visar dock en star-
kare kassalikviditet in kommunen, vilket frimst beror
pa upplaning i koncernbolagen.

Kommunens soliditet 4r fortsatt stark och visar pd
kommunens langsiktiga finansiella styrka. Vid utgang-
en av 2020 uppgick soliditeten till 63 procent. Detta
kan jamforas med 64 procent dret innan. Soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser var vid utgangen av
2020 51 procent jamfort med 48 procent dret innan.
Den starkare soliditeten beror pé ett starke resultat i
kombination med en pensionsinlésen pa ca 40 mnkr
av den del av pensionsskulden som tidigare lag som en
ansvarsforbindelse.
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—>3oliditet koncernen —Soliditet kommunen

Kommunens starka soliditet i kombination med en
svagare kassalikviditet 4r ett uttryck f6r den hoga inves-
teringsvolymen och det positiva resultatet vid utgingen
av dret. Ett positivt resultat stirker soliditeten, samti-
digt som den kortsiktiga betalningsformagan uttrycke
som kassalikviditet forsimrats med anledning av hoga
utbetalningar for investeringar. En hég soliditet tyder
pa en lingsiktigt stark finansiell handlingsberedskap.

Kommunkoncernens soliditet 4r nigot svagare vid
utgangen av 2020, 52 procent, jimfort med 2019 (55
procent). Det beror bland annat pa att resultatet 2020
inte dr lika starke som 2019 men dven pd grund av att
NSR AB och Sydvatten AB fran och med 2020 kon-
solideras i de sammanstillda rikenskaperna. De bada
bolagen forstirker kommunkoncernens tillgingar som
i relation till det egna kapitalet ddrmed okar jimfort
med foregdende ar.

FINANSNETTOT

Kommunens finansnetto blev 18,8 mnkr. Utfallet be-
star frimst av utdelningar frin de kommunala bolagen
men dven av forsiljning av aktier i dotterbolag.

Finansnettot for koncernen landade pé -5,9 mnkr.
Det dr samma utfall som féregiende ar. Koncernens fi-
nansnetto ir rensat fér koncernintern ut~delning och
forsiljning av aktier vilket gor att finansnettot ar ne-
gativt.
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VASENTLIGA RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

HOGANAS KOMMUN

CORONAPANDEMIN

Coronapandemin som slog till med full kraft under varen
har inneburit osikra forutsittningar f6r hur samhillseko-
nomin utvecklas; globalt, nationellt samt f6r kommuner
och regioner. Aret som passerat har medfért att kommu-
nerna i hog grad kompenserats for de ekonomiska effek-
ter som uppstitt. Da det alltjimt rader osikerhet kring
smittspridningens utveckling, tillgang till vaccin etcetera
kvarstér situationen med osikra ekonomiska planerings-
forutsittningar.

PENSIONSKOSTNADER

Hoganis kommunen har tillimpat det av SKR:s (Sveriges
kommuner och regioner) rekommenderade PO-paligg
(personalomkostnadspaligg) pa 40,15 procent av lone-
kostnaderna. PO-paldgget férvintas bland annat ticka
pensionskostnaderna. Kommunen ser dock en trend i
okade pensionskostnader som ett resultat av att allt fler
blir berittigade till FAP (fsrmansbestimd dlderspension).
Kostnaderna f6r FAP har 6kat bland annat som en foljd
av senare ars lirarlonelyft samt att allt fler har en l6n som
genererar denna formansbestimda alderspension. Arets
tecknande av en pensionsforsikring for del av intjinade
pensionsférméner 4r en dtgird som sinker framtida pen-
sionskostnader.

LIKVIDITET

Kommunens svaga kassalikviditet utgér en inte férsum-
bar finansiell risk. Trenden har under de senaste aren visat
pa en allt svagare kassalikviditet. Den storsta forklaringen
till den forsimrade likviditeten 4r de historiskt hoga in-
vesteringsutgifterna. For att vinda trenden har kommun-
fullmiktige infér 2021 beslutat om en mindre omfattan-
deinvesteringsplan in de senaste tre dren dir investerings-
ambitionen varit rekordhég. Syftet 4r atct kommunen ska
kunna investera i en takt som inte dventyrar likviditeten.
Kassaflddesbudgeten frin och med 2021 bygger péa den
finansierade investeringsplanen. D4 projektet frin 2020
inte genomforts enligt investeringsbudgeten paverkar det
kassaflodet negativt da utbetalningar ir férdrojda.

KOMMUNKONCERNEN

DEMOGRAFI

Kommunens invénare blir fler, men ocksa dldre. I Hoga-
nis 6kar den ildre delen av befolkningen mer 4n genom-
snittet i riket, samtidigt som delen i arbetsfor dlder inte

okar lika snabbt. Kommunen har ocksé manga yngre in-
vanare. De demografiska forutsittningarna paverkar hela
kommunkoncernen dir trycket pa nyinvestering ar hogt
i allt frin bostider till verksamhetslokaler. Kommunens
investeringstakt har de senaste aren legat pa rekordnivéer
dir Vikenskolan varit kommunens storsta investerings-
projekt nagonsin. Samtidigt 4r efterfrigan pa bostider i
det kommunala bostadsbolaget AB Hoganishem betyd-
ligt hogre dn utbudet.

INVESTERINGAR

Kommunen ir inneien period av massiva investeringar,
bide i kommunen och i kommunkoncernen. Fér kom-
munens del innebar det under ret ett hirt tryck pa kassa-
likviditeten, &ven om genomf6randegraden endast landa-
de pa 56 procent av budgeterade investeringar. Den hoga
investeringstakten stiller héga krav pa prognossikerhet
for att kunna planera kassaflodet. Kommunen planerar
att ateraktivera en checkkredit pd 50 mnkr for att kunna
mota toppar av utfléde ur kassan.

AB Hoganishem befinner sig i en expansiv fas,
som ett resultat av kommunen befolkningsmal. Flera
nyproduktionsprojekt 4r genomférda de senaste aren
och bolaget planerar f6r fler inom de kommande aren.
Mellan 2017 och 2025 ska totalt 325 nya bostider byg-
gas dir de totala investeringsutgifterna uppgar till cirka
1 miljard kronor.

PERSONALFORSORJNING

Det blir allt storre konkurrens om medarbetare med ritt
kompetens. Kommunkoncernen arbetar aktivt for att
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Ett led i detta ar

att erbjuda stimulerande uppdrag, kompetensutveckling
och delaktighet.

HOGANAS ENERGI AB OCH
HOGANAS ENERGI HANDEL AB
FINANSIELLA RISKER
Bolagen ir exponerade f6r ett antal finansiella risker. De
frimsta riskerna rér rintor, krediter, volym- och prisfor-
dndringar av elpriset. Det finns ocksa risk for okade kost-
nader vid extremkyla samt uteblivna spillvirmeleveranser
fran Hogands Sweden AB for fjarrvirmeverksamheten.
De risker som forknippas med elhandelsverksam-
heten ir till exempel elpris-, volym-, valuta-, motparts-,
likviditets-, omradespris- och administrationsrisk. Fo-
retaget har for att hantera dessa risker dels tecknat ett
samarbetsavtal "Extra trygg” med Skellefteikraft AB
och dels gjort vissa aktiva val, som att klara den nya
verksamheten med befintlig personal och befintliga sys-
tem, samt begrinsa omfattningen av forsiljningen till
Hoéganis (Skine).

FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNENS TOTALA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Kommunens pensionsforpliktelser i form av avsitt-
ningar och ansvarsférbindelse uppgick till 252,4 mnkr.
Detta dr en minskning med 41,8 mnkr jamfort med i
fiol. Minskningen beror frimst pa den pensionsforsik-
ring som tecknades under aret i syfte att trygga tjinste-
pensionsférmaner intjinade innan ar 1998.

Prognosen for den totala pensionsforpliktelsen 4r ba-
serad pa KPA:s prognos.

Kommunkoncernens samlade pensionsitaganden in-
klusive ansvarsforbindelse f6r pensioner intjinade fore

1998 uppgick till 259,9 mnkr.

PENSIONSFORPLIKTELSER, MNKR

Avsattning inkl sarskild 16neskatt

Ansvarsforbindelse inkl sarskild [6neskatt

Totala forpliktelser

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsdkring

Kommun
koncernen

2020 2019 2020
-48,5 -47,1 -41,0
-211.,4 -253,7 -211.,4
-259,9 -300,8 -252,4
-40,4 0.0 -40,4

BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om kommu-
nens balanskravsresultat redovisas. Kravet grundar sig i
kommunallagen som f6reskriver ekonomisk balans mel-
lan intikter och kostnader. Balanskravsutredningen om-
fattar inte koncernen.

Arets balanskravsresultat 4r positivt och uppgar till
44,9 mnkr. Under dret har kommunen sélt en fastighet
som genererat en realisationsvinst. Forsiljningen ir en
del av en omstrukturering av utbildningsforvaltningens
verksamhet dir verksamheten som tidigare bedrivits i
fastigheten har upphért och 6verlats till privat utforare,
dérfor har justering enligt undantagsméjlighet gjorts i
balanskravsutredningen som redovisas enligt gillande
normering i tabellen. Kommunen har 4ven sélt finan-
siella anliggningstillgingar i form av aktier i bolaget
Hoganis kommun Orestrandsanliggningen AB som
genererat en realisationsvinst. Realisationsvinsten 4r re-
ducerad i balanskravsutredningen.

I 6vrigt har kommunen inget balanskravsresultat
fran foregiende dr att reglera. Resultatet innehaller inga
realisationsforluster.

BALANSKRAVSUTREDNING, MNKR

Arets resultat enligt resultatrékningen
Reducering av samtliga realisationsvinster
(-)

Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet (+)

Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet (+)

Oredaliserade vinster och forluster i
vardepapper (+/-)

Aterféring av orealiserade vinter och
forluster i vardepapper (-/+)

Arets resultat efter balanskravsjustering

Reservering av medel till resultatutjiam-
ningsreserv (-)

Anvandning av medel frdn resultatutjam-
ningsreserv (+)

BALANSKRAVSRESULTAT

Vv VU N

Kommunen

2019
-40,5
-253,7
-294,2
0.0

2020
55,9
-14,2

3.2

0

44,9

2019

32
0

0
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

FORANDRINGAR |
KOMMUNKONCERNEN

Det har genomforts flera forindringar i kommunkon-
cernen under dret. Den 27 augusti beslutade kommun-
fullmiktige att kommunen skulle gi in som en av sju
deligare i bolaget Angelholm Helsingborg Flygplats Hol-
ding AB. C)vriga dgarkommuner ir Helsingborg, Angel-
holm, Bastad, Klippan, Bjuv och Perstorp. Bolaget dger
100 procent av aktierna i Angelholm Helsingborg Flyg-
plats AB. Bakgrunden till férvirvet grundar sig i att tidi-
gare dgare hade fattat beslut om att ligga ned flygplats-
bolagets verksamhet. Syftet med forvirvet 4r att, genom
tryggande av flygplatsens fortlevnad, bidra till regionens
utveckling och tillvixt samt frimja social och territoriell
sammanhallning.

Hoganis kommun har under aret forvirvat samtliga
aktier i bolaget Hoganis Mark och Exploatering AB.
Kommunen har ocksa silt samtliga aktier i bolagen Ho-
ganis kommun Orestrandsanliggningen AB och Fast-
ighets AB Hoganis Kaktusen 32 till det heligda bolaget
Hoganis Mark och Exploatering AB. Aktierna saldes
till ett sammanlagt virde om 29,5 mnkr. Dessutom har
bolaget Norra Héganis Markutveckling AB skapats
som dgs till 100 procent av bolaget Hoganis Mark och
Exploatering AB.

Kommunen har erlagt en kapitalinsats till Kommun-
invest AB om 10,2 mnkr, enligt beslut i Kommunfull-
miktige 29 oktober. Fullmiktiges beslut grundar sig pa
beslut som togs p4 Kommuninvests féreningsstimma
16 april ddr nya stadgar som reglerar medlemmarnas
kapitalinsatser faststalldes. Nettoeffekten for kommu-
nens finansiella anliggningstillgingar gillande alla eko-
nomiska hindelser enligt ovan 4r en minskning om 6,2
mnkr. Fér kommunkoncernen dr motsvarande effekt
-1,5 mnkr.

EXPLOATERING

Under dret har den analys och utredning som pabér-
jades redan under 2019 gillande exploateringsredovis-
ningen avslutats. Utredningen har varit omfattande di
kommunen har manga samtidigt pigiende exploate-
ringsprojekt. Syftet med utredningen var att 6verga till
en korrekt redovisning fér bade inkomster i exploate-
ringsprojekt och utgifter f6r anldggningar som ska bestd
i kommunens 4go i enlighet med gillande lagstiftning,
LKBR, och gillande normering frain RKR. Utredningen

FORVALTNINGSBERATTELSE

mynnade ut i en rittelse av ingdende eget kapital pa 40,9
mnkr som avser inkomster som skulle ha intikesforts ti-
digare dr. Rittelse har gjort i enlighet med RKR:s R12.
Mer information om effekten av indringen finns i not 35.
Samtidigt har exploateringsutgifter om 87,7 mnkr akti-
verats i kommunens anliggningsregister. Detta skapar en
rittvisande redovisning samt ett starkare eget kapital och
dirmed goda forutsittningar for kommande generationer
att hantera framtidens tillvixtambitioner. Frin och med
2020 redovisas dirmed inkomster och utgifter hinforliga
till exploateringsprojekt i enlighet med gillande rekom-
mendationer frin RKR.

CORONAPANDEMIN

Pandemin har drabbat kommunens alla verksamheter
under aret. Nimnderna redovisar under perioden mer-
kostnader om totalt 27,8 mnkr relaterat till pandemin.
Samtidigt bedémer man att uteblivna intikter uppgar till
3,3 mnkr. Kompensation via statsbidrag pd 13,9 mnkr
har erhallits samtidigt som beddmningen gors att ytter-
ligare 4,6 mnkr kommer att kompenseras via statsbidrag
for perioden fram till och med siste november. D reger-
ingen, vid utgangen av 2020, 4nnu inte beslutat om hu-
ruvida kompensation ska ga att soka dven for perioden
december 2020 har ingen sidan kompensation beaktats
i bokslutet, i enlighet med yttrande fran RKR i januari
2021.

INVESTERINGAR

I januari 2021 kommer Vikenskolan att vara inflytt-
ningsklar. Skolan 4r kommunens enskilt storsta investe-
ringsprojekt ndgonsin. Till viren 2021 kommer skolan
att vara helt firdigstilld. Projektet berdknas halla total-
budget.

Den nya gymnastikhallen vid Hoganis sportcenter
ar fardigstilld. Gymnastikhallen 4dr dirmed en av de
storsta hallarna i Sverige fér gymnastik.

Etapp 1 i investeringsprojektet avseende Storgatans
ombyggnad har firdigstillts under aret. Etapp 2 berik-
nas std klar till sommaren 2021. Projektet beriknas bli
10 mnkr billigare 4n budgeterat.

Gillande investeringsprojektet forskolan Norra Hage
har beslut tagits av kommunfullmiktige att byggnation
kommer att utforas av privat aktor. Projektet hade en
investeringsbudget pa 30 mnkr som dirmed inte har
utnyttjats. Fastigheten ér sald.

FORLIKNING

Tingsriitten meddelade dom den 17:e april i Hoganis
Energi AB:s stimningsansokan mot regionnitsigaren
Oresundskraft AB angiende det regresskrav som uppstod
i samband med elavbrottet den 6-7 juni 2018. Tingsrit-
ten gav Hoganis Energi AB ritt i sak och tilldomde Ore-
sundskraft AB att betala 18,2 mnkr plus rinta och rit-
tegangskostnader. Domen &verklagades till Hovritten av
Oresundskraft AB. Efter forhandlingar mellan parterna
innan Hovrittens provning enades parterna i november
om en ett for allt forlikning om 17,6 mnkr och drendet
dr dirmed avslutat.

UPPSAGT AVTAL

Region Skdne har under dret valt att inte forlinga det
avtal om slutenvérdsplatser som Héganis Omsorg AB
haft. Detta innebir att verksamheten upphor den 1 april
2021. Hogands Omsorg forlorar den intikt och synergief-
fekt som detta avtal inneburit. Bolaget har under hosten
2020 arbetat med omstillning pd grund av denna forand-
ring. Korttidsplatserna planeras att samlokaliseras med
sarskilt boende. Samtidigt kommer ett nytt arbetssitt,
Trygg hemma, att inféras. Bedomningen ir att vidtagna
atgirder kommer att kompensera bortfall av synergief-
fekterna fullt ut. Hyresavtal for lokalerna dr uppsagt per
den 31 december 2020 med en uppsigningstid pa 12
ménader.

NYA BOSTADER FARDIGSTALLDA

AB Hogandishem har under dret firdigstillt tre fastighe-
ter i Folkparken/Julivallen. Investeringsutgifterna for de
hir fastigheterna uppgar tillsammans till 105 mnkr. Ny-
byggnationen innebir totalt 50 nya ligenheter i omradet.

Tva av husen ir trygghetsboenden.
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FORVANTAD UTVECKLING

Den svenska konjunkturen som varit gillande un-
der de senaste aren har passerat sin topp och en svagare
tillvixt beriknas. Den demografiska utvecklingen har
linge varit en kind faktor i planeringen och innebir en
finansiell utmaning da skatteunderlaget inte lingre ut-
vecklas i samma takt som under tidigare rekordar. Pla-
neringsférutsittningarna ir dock mer osikra in nagon-
sin. Vi befinner oss alltjimt i en pandemi som innebir
visentliga osikerhetsfaktorer, som hur smittspridning-
en utvecklas och hur tillgangen till vaccin kommer att
vara. Regeringen har med olika stimulansmedel kom-
penserat kommunerna for de ekonomiska effekterna.
Sveriges kommuner presenterar rekordstarka resultat
for 2020. Det dr nu tydligt att pandemin kommer att
prigla dven 2021. Vilfirden stir infor fortsatt stora pa-
frestningar. Detir en svar utmaning att bibehalla kvali-
tet, sikra volymer och vara uthéllig i en svér tid.

Efter regeringens hostbudget bedoms skatteunder-
lagstillvixten stanna pa laga 1,5 procent, men tack vare
fortsatt statligt stdd bestér tillvixten. Regeringens och
SKR:s bedémning ir att kommunsektorn kommer att
kunna parera den mest akuta fasen av coronakrisen.
Beddmningen 4r ocksé att det pd lingre sikt kommer
att innebira att kommunsektorns ekonomi inte kom-
mer att bibehéllas pa samma nivaer. Finansdepartemen-
tet visar att “finansieringsgapet” fortsitter att vixa. Det
innebir att den demografiska utvecklingen medfér att
kostnadsnivin maste anpassas om nuvarande vélfirds-
standard ska behéllas med nuvarande skattesats i kom-
munsektorn. Samtidigt som den demografiska utveck-
lingen stiller krav pa 6kad efterfragan av kommunala
tjanster i vilfirden 4r det allt svarare att rekrytera nyck-
elpersonal. Hittills har den gynnsamma samhillsekono-
miska utvecklingen, for kommunsektorns del, innebu-
rit att resultatforsimringar och skattehdjningar i stort

kunnat undvikas. Nu nir en period av stark tillvixt gar
mot en avmattning i svensk ekonomi vintar utmanande
tider f6r finansiering av vilfirden.

Det nationella perspektivet giller dven for Hoganis
kommun. Resultatet f6r 2020 4r starke — och med vil
kinda férutsittningar for finansiering av verksamhe-
terna framover — sd behover vi planera for fortsatt starka
resultat. Hoganis kommun vixer. I befolkningsprogno-
sen har vi en betydande utokning i alla aldersgrupper,
men det ir sirskilt tydligt att antalet invdnare i dldern
80 ar och ildre 6kar visentligt mer, och i snabbare
take, 4n i riket for ovrigt. Hoganis tillvixe stiller krav
pa samtliga verksamheter att hantera utokade behov.
Den 6kande befolkningsmingden stiller ocksa krav pa
tillhandahallande av bostider. I dagsldget ar efterfri-
gan pa bade sma och stora hyresligenheter stérre 4n
utbudet. Framéver fortsitter dirfor kommunen, via AB
Hoganishem, att lita bygga fler bostider och fram till
ar 2025 ir planen att 325 hyresligenheter kommer ha
uppforts.

Vi har under en rad av ér haft en statlig regelstyr-
ning via en 6kande omfattning av riktade och villko-
rade statsbidrag. Det har i vissa fall forsvirat en effektiv
anpassning till verksamheten utifrin den lokala nivan.
Inf6r kommande drs utmaningar 4r det viktigt och an-
geldget att de offentliga resurserna kan anvindas s ef-
fektivt som mojligt och att de generella statsbidragen i
okad grad ersitter de riktade och villkorade.

Dessa strukturella utmaningar stiller krav pa att vi
fortsitter arbetet med att utveckla nya och innovativa
arbetssitt och metoder. For att vi ven i framtiden ska
ha en god vilfird och en ansvarsfull ekonomisk hushall-
ning krivs det det arbetet intensifieras.

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter
Jamférelsestérande intakt
Verksamhetens kostnader
J&mforelsestérande kostnad
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utji@Gmning
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

Extraordinéra poster
ARETS RESULTAT

FINANSIELLA RAPPORTER

N O N W

KOMMUN

KONCERNEN
Bokslut Bokslut
2020 2019
734,3 686,6
0.0 124,9
-1 984,8 -1918,4
-40,4 -12,5
-116,2 -99.8
-14071 -1219,2
1227,2 1 230,0
285,8 225,4
105,9 236,2
3,0 4,0
-8,9 -9,9
100,0 230,3
0,0 0,0

KOMMUNEN
Budget  Bokslut
2020 2020
337,0 420,9
0,0 0,0
-1746,0 -1783,0
0,0 -40,4
-78,0 -73,4
-1487,0 -14759
12600 12272
232,0 285,8
50 37.1
9.0 20,4
-1,0 -1,6
13,0 55,9
0,0 0,0

Bokslut
2019

423,2
0.0
-1760,8
-20,5
-71.8
-1429,9

1230,0
225,4

25,5
8.1

-1,6
32,0

0.0
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING SRR, KOMMUNEN
KONCERNEN
Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2020 2019 2020 2019

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Summa immateriella anldggningstillgangar 6,4 1,2 0,0 0,0
MATERIELLA )
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 10,35 2933,5 25271 1524,1 1 300,2
Maskiner och inventarier 1 69,2 57,6 48,5 52,7
Ovriga materiella anléggningstillg&ngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa materiella 3002,7 2584,7 1572,6 13529
anléggningstillgangar
FINANSIELLA ) 12 17.4 18,9 495 63,1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0,0 0,0 0,0 0,0
OMSATTININGSTILLGANGAR
Forrdd 13 21,1 3.8 17.9 2,0
Fordringar 14 179.8 177.,3 87.5 123,6
Kassa och bank 214,9 193,3 20,6 24,7
Summa omsattningstillgangar 415,8 374,4 126,0 150,3
SUMMA TILLGANGAR 34423 2979,2 1748,1 15663
EGET KAPITAL, AVSATTININGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 15 100,0 230,4 55,9 32,0
Resultatsutjidmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 15,35 16840 13998 10469 9739
Summa eget kapital 17840 1630,2 11028 1005,9
AVSATININGAR
Avsattning for pensioner och liknande 16 48,5 47,1 41,0 40,5
forpliktelser
Ovriga avséttningar 17 1158 90,7 27,0 28,8
Summa avséttningar 164,3 137,8 68,0 69,3
SKULDER
L&ngfristiga skulder 18 941,3 702,7 275,8 199.7
Kortfristiga skulder 19 552,7 508,5 301,5 291,4
Summa skulder 14940 12112 5773 4911

SUMMA EGET KAPITAL, 34423 29792 1748,1 15663

AVSATININGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER

Stallda sdkerheter (fastighetsinteckningar) 292,2 315,9 0,0 0,0
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 20, 37 211.,4 253,9 211,4 253,7

bland skulderna eller avsattningarna
OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Borgensforbindelser 21 116,1 116,2 860,5 782,2
Ovriga ansvarisférbindelser 24,3 0,0 0,0 0,0

FINANSIELLA RAPPORTER

KOMMUN
KONCERNEN
Bokslut Bokslut

2020 2019

KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 100,0 230,4
Justering for ej likviditetspdverkande poster 22 196,4 99.8
Medel fran verksamheten fére féréndring av 296,4 330,2
rorelsekapital

Foérandring av periodiserade anslutningsavgifter 7.2 4,3
Férandring av kortfristiga fordringar -2,5 37,4
Férandring av férréd och varulager -17.3 0,5
Foérandring av kortfristiga skulder 44,2 -146,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 328,0 225,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anl&ggningstillgdngar -5,2 0,0
Forsalining av immateriella anléggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -564,8 -314,2
Forsdlining av materiella anldggningstillgdngar 32,9 0,0
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0
Forsalining av kommunkoncernféretag 0,0 0,0
Forvary av finansiella tillgdngar -10,2 0,0
Avyttring av finansiella tilgdngar 3.3 5,8

Kassafléde fran investeringsverksamheten

-544,0 -308,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna l&n 238,6 60,4
Amortering av I&ngfristiga skulder 0,0 -50,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 238,6 10,4

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag fill statlig infrastruktur, -1,0 -0,3
gc-vag

ARETS KASSAFLODE 21,6 -72,8
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 193,3 266,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 2149 193,3

Budget
2020

32,0
78,0
110,0

0.0
0.0
0.0
-2,0
108,0

0.0
0.0
-223,0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
-223,0

114,0
0.0
114,0

0.0

-1,0
66,0
65,0

KOMMUNEN

Bokslut
2020

55,9
113,7
169.,6

7,2
36,1
-15,9
10,1
2071

0.0
0.0
8298
29,2
-2,0
18,5
SII85%
14,4
-279.1

69,0
0.0
69,0

-1,0

-4,0
24,6
20,6

32,0
66,2
98,2

4,3
24,0
0.0
-107.9
18,6

0.0
0.0
-156,3
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
-156,3

0.0
0.0
0.0

-138,0
162,6
24,6
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KOMMUNFULLMAKTIGE

ORDFORANDE: GUSTAF WINGARDH (M)

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

Resultat 2266 1563 703 2284

Politisk 2266 1563 703 2284

verksamhet

EKONOMISK ANALYS

Kommunfullmdiktige visar ett positivt resultat med 0,7
mnkr som till stor del beror pa att det varit firre sam-
mantriden och firre nirvarande ledaméter pd grund av
Coronapandemin.

VERKSAMHET

Kommunfullmdiktige iir Hogandis kommuns hogsta be-
slutande organ. Hir fattas principiella beslut om bland
annat mal och rikdinjer for kommunens verksamheter,
om oversikesplaner och detaljplaner som styr anvind-
ningen av mark och vatten. Kommunfullmiktige beslu-
tar om kommunens skattesats, budget och ekonomiska
beslut som 4r av stérre vike.

Nimndernas organisationer och verksamhetsformer styrs
av kommunfullmiktige genom reglementen, budget och
direkta anvisningar for nimndernas verksamheter.

Det dr kommuninvanarna som utser ledaméterna i kom-
munfullmiktige vid allminna val som gors vart fjirde
ar. Vid de allminna valen i september 2018 valdes leda-
méterna fér mandatperioden 15 oktober 2018 — 14 ok-
tober 2022. Kommunfullmiktige har 41 ledaméter dir
mandatfordelningen ir foljande: Moderaterna 17, Cen-
terpartiet 3, Liberalerna 3, Kristdemokraterna 2, Social-
demokraterna 7, Vinsterpartiet 1, Miljopartiet de grona
3, Sverigedemokraterna 5.

MEDBORGARE

Under dret har kommunfullméktige tagit emot 11 mo-
tioner och tvé interpellationer. Under dret har det funnits
mojlighet for allminheten att stilla frigor till fullmik-
tige. Mojligheten har inte nyttjats. Webb-sindningarna
av kommunfullmikeige har fortsatt och tittarsiffrorna ir
héga f6r en kommun av Hoganis storlek.

KOMMUNFULLMAKTIGE, VALNAMND, REVISION

VALNAMND

ORDFORANDE: GERTRUD GREEN (C)

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT

2020 2020 VIKELSE 2019
Resultat 60 59 1 501
Politisk 60 59 1 501
verksamhet

VERKSAMHET

Valnimnden ansvarar for att genomféra allminna val,
val till EU-parlamentet och folkomrostningar. Adminis-
trationen skots av kommunledningskontoret.

Da négot val inte har 4gt rum under aret har nimnden
inte bedrivit nagon direkt verksamhet, utom den om-
virldsbevakning som sker l6pande av medarbetare vid
kommunkansliet mellan valen.

FRAMTIDEN

2022 iir nésta planerade allminna val till riksdag,
landstings- och kommunfullmiktige. D4 kommunen
vixer med nya bostadsomridden och 6kat invinarantal
kommer valnimnden att infor 2022 genomfora en 6ver-
syn av valdistrikten s att dessa 4r dimensionerade enligt
vallagens bestimmelser. En férindring om nya valdistrike
ska beslutas under 2021.

REVISION

ORDFORANDE: HAZZE BROKOPP (S)

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT

2020 2020 VIKELSE 2019
Resultat 972 972 0 955
Politisk 972 972 0 955
verksamhet

VERKSAMHET

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god
revisionssed granskar revisionen kommunens verksamhe-
ter och provar om dessa bedrivs indamaélsenligt och pa ett
ekonomiske tillfredsstillande sitt. Utdver det kontrolleras
om rikenskaperna s att de ir rittvisande och om den in-
terna kontrollen som bedrivits av styrelse och nimnder ir
tillricklig. I uppdraget ingér att drligen granska all verk-
samhet som bedrivs inom styrelse och nimnder och ge-
nom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i an-
nan juridisk form. Granskningen ska ske i dverensstim-
melse med god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisionen omfattar planering, genomférande och be-
démning. Vid framtagande av revisionsplanen utgar re-
visionen fran visentlighet och risk. Revisionens mal ir
ytterst att ge kommunfullmiktige underlag for ansvars-
prévningen och om kommunens rikenskaper ir rittvi-
sande samt om intern kontroll som utdvas av styrelsen
och nimnder ir tillrickliga.

Revisionen bestar av fem fortroendevalda revisorer som
har sakkunniga fran EY till hjilp i sitt granskningsarbete.

MEDBORGARE

Arbetet har foljt den revisionsplan som upprittats for
dret och som baseras pi en férdjupad risk- och visentlig-
hetsanalys som genomférdes under vintern. I enlighet
med revisionsplanen har revisorerna utfort ett antal djup-
granskningar och hearings med ansvariga nimnder inom
ramen for den érliga grundliggande granskningen. Uto-
ver de 16pande granskningarna av deldrsrapport och ars-
bokslut har revisorerna genomf6rt djupgranskningar av-
seende avtalshanteringen, behorighet till kinsliga uppgif-
ter och interna kontroller, investeringsprocessen samt en
granskning av kommunens arbete f6r en likvirdig skola.
Regelbundna méten med kommunfullmiktiges presidi-
um har genomforts varvid bland annat planering av samt
aktuella och kommande granskningar diskuterats.
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OVERFORMYNDARNAMND
KOMMUNLEDNINGSKONTOR

ORDFORANDE: INGA-MAJ HULT (KD)
FORVALTNINGSCHEF: HERMAN CRESPIN

VERKSAMHET

Overformyndarnimnden ska enligt lag utova tillsyn
over férmynderskap, forvaltarskap och godmanskap i
kommunen under Linsstyrelsens kontroll. Tillsynen ska
garantera ritten at personer som inte forvaltar sin egen-
dom eller pa annat sitt tillvaratar sina rittigheter. I detta

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT

2020 2020 VIKELSE 2019
Resultat 3 358 3236 122 3227
Politisk 3358 3236 122 3227
verksamhet

MEDBORGARE

MAL MALUPPFYLLELSE

Fiirgforklaring for mdlen:
. Mé&let &r natt.
Malet &r nastan natt.

Mdalet &r inte nGtt men
Vi rér oss i ratt riktning.

Bl Malet &rinte néitt.

ingar bland annat rekrytering av gode mén och férvaltare.
Nimndens uppgiftir ocksa att ge samtycke till vissa ritts-
handlingar samt att limna in ansokningar och yttrande
till domstol.

EKONOMISK ANALYS
Overskottet beror pa ligre fortbildningskostnader di

dessa inte kunnat genomforas pi grund av pandemin
samt ldgre arvodeskostnader 4n budgeterat.

STRATEGI: STARKT SOCIAL HALLBARHET

' Samiliga ensamkommande flykting-  Samtliga ensamkommande flyktingbarn och ungdomar har fatt en god man inom angiven tid.
barn och ungdomar ska snarast frdn
det att anmdalan inkommit till némn-
den férordnas en god man.

Fler personer i sambhiillet ir i behov av kvalificerade still-
foretridare och 6verformyndarnimnden har for tillfillet

MEDARBETARE

MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKANT

god tillgang pd bade gode min och forvaltare.

Utbildning av stéliféretrddare.
‘ uppdraget innebdr.

Samtliga staliféretraddare har fatt information vid traffar med ndmndens féretrddare om vad

OVERFORMYNDARNAMND, KOMMUNSTYRELSEN EGEN VERKSAMHET

UTVECKLING
MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: FORENKLA FOR FORETAG

' Okad kunskap om éverférmynda-
rens verksamhet hos mdklare och
banker i kommunen.

Overformyndarnimnden har utvecklat rutinerna for
granskning av rsrikningar med mélet att handliggning-
en av dessa ska effektiviseras. Uppgradering av verksam-
hetssystemet har dven pabérjats under dret.

KOMMUNSTYRELSE

EGEN VERKSAMHET
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for beredning av drenden till
kommunfullmiktige. Styrelsen har ett évergripande an-
svar for Hoganids kommuns utveckling och samordning
av kommunens verksamheter.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

Resultat 12059 11709 350 12 351

Politisk 12059 11709 350 12 351

verksamhet

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

Summa 4 000 0 4 000 4 000

investeringar

Arsanslag 4000 0 4 000 4 000

Ett utskick fill m&klare och banker i kommunen gjordes under varen.

FRAMTIDEN

Itakt med att kommunen fir fler medborgare 5kar iven
behovet av stillféretradare vilket i forlingningen bade
driver kostnaderna for arvoden men dven p sikt foran-
leder behov av ytterligare medarbetare.

Utdver ovanstiende kan forindringar i lagstiftningen el-
ler krav fran tillsynsmyndigheten foranleda forindringar i
verksamheten. Inom ramen {6r det har regeringen tillsatt
en utredning som ska redovisas i februari 2021.

EKONOMISK ANALYS

Abrets resultat for kommunstyrelsens egen verksamhet
visar pa ett dverskott pd 0,4 mnkr. Det beror frimst pa
att det inte varit ndgon fortbildning pa grund av Coro-
napandemin.

MEDBORGARE
Under dret har kommunstyrelsen till fullmiktige berett
irende om forvirv av bolaget Angelholm-Helsingborg

Airport.
UTVECKLING

I kommunens vision dr malet att antalet medborgare i
kommunen ska vara 30 000 invanare till &r 2025. Under
aret nddde kommunen upp till 27 168 invéinare i kom-
munen.




VERKSAMHETSBERATTELSE

KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNLEDNINGSKONTOR
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: HERMAN CRESPIN

VERKSAMHET

Kommunledningskontoret ir kommunfullmdiktiges
och kommunstyrelsens nirmaste serviceorgan for dren-
deberedning och nimndadministration. Kontoret ansva-
rar overgripande for HR-, ekonomi och upphandlings-,
IT-, kommunkansli-, niringslivs- och kommunikations-
frigor samt forvirv och férsiljning av kommunal mark.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT

2020 2020 VIKELSE 2019
Resultat 83259 82790 469 74 966
Sakerhet 816 864 -48 775
Exploatering 5118 4 638 480 1 388
Arbetsmark- 4 846 4 674 172 4891
nadsatgdérder

Gemensamma 65177 63 494 1683 60836

funktioner

Ovrig utbild- 7 302 9120 -1 818 7076
ning och

gemensamma

funktioner

EKONOMISK ANALYS

Forvaltningens verksambhet bedrivs inom beslutad
budgetram och kommunledningskontoret redovisar
ett positiv resultat med ett dverskott. Exploaterings-
avdelningen och gemensamma funktioner bidrar till
overskottet som foljd av lingre sjukskrivningar. Ovrig
utbildning (Kunskapsforum) har ett underskott pa 1,8
mnkr. Anledningen i4r 6kade kostnader f6r Grundvux
och Gymnasievux och det 4r helt relaterat till pande-

min, da det 4r fler personer som vill lisa in sin behérig-
het. Jimfort mellan 2019 och 2020 har kostnaderna
for gymnasievux 6kat med 1,1 mnkr. I &r var det 520
elever som liste 90 000 gymnasiepodng, for en kostnad
pa runt 2,5 mnkr. 2019 var 350 elever som liste 55 000

Fiirgforklaring for mélen:
. Maélet ér n&tt.
Malet @r néstan natt.

Malet @r inte natt men
Vi rér oss i r&tt riktning.

B Malet érinte natt.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

Summa -564 13555 -14119 37 679

investeringar

Arsanslag 1800 -3497 5297 416

Exploaterings- -2364 17052 -19416 37263

projekt

podng for en kostnad pa runt 1,4 mnkr.

Arbetsmarknadsatgirder(Utbildningscentrums verk-
samhet for arbetsmarknadsatgirder) har ett 6verskott pa
0,2 mnkr trots att antalet atgirdsanstillningar har okat
frin 50 tjdnster 2019 till 70 tjdnster i ar.

INVESTERINGSANALYS

Investeringsbudgeten har ett underskott pa 14,1 mnkr
da exploateringsprojekten har en negativ avvikelse pa
19,4 mnkr. Detta beror frimst pé att etapp 1 i den stora
exploateringen av den nya stadsdelen Tornlyckan har
haft storre kostnader 4n budgeterat i borjan av projektet
samt att forsiljningen av tomterna i Viken centrum ir
framflyttad till vinter 2021.

Underskottet i exploateringsverksamheten minskas
nigot av att rsanslaget for kommunledningskontoret pa
1,8 mnkr inte har anvints under dret samt att det 4r ett
overskott pa markf6rsiljning och markforvirv med 3,5
mnkr.

KOMMUNSTYRELSENS KOMMUNLEDINGSKONTOR

MEDBORGARE

MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

Utveckla varumarket
och destinationen
H&gands
Kullabygden

STRATEGI: STARKT SOCIAL HALLBARHET

Fler ungdomar i
Hogands/Kullabygden
har ett arbete eller
studerar

Enligt statistik frn SCB startades 242 foretag i Hogands kommun under dret. Av de nystartade
féretagen ar 16 stycken inom beséksndringsbranschen.

P& grund av coronapandemin har mycket av vart arbete med att utveckla varumdrket och
destinationen Hégands Kullabygden behovt stéllas om eller flyttas fram. Vart press- och PR-
arbete fillsammans med Tourism in Skdne har pausats dd inga infernationella influencers och
journdlister haft méjligheten att besdka oss. Vi har genomfort en framgdngsrik kampanj inop
med Tourism in Skéne pd& den nationella marknaden pd sociala medier, med fokus pd det
ovdantade, detta for att jobba med att sprida ut besdkarna i Skéne. Inom samarbetet med
Bjarehalvén har nu &ven Angelholm anslutit och i &r tog vi fram ett magasin fullt med inspira-
tion frén vara "Tva Halvéar”. Vi har inom Tvé Halvéar-samarbetet annonserat i HD, Hallands-
posten, pd Instagram och Facebook. Nytt for i &r ér en turbat mellan Torekov — Mélle som pd
grund av ddligt vader tyvarr endast gick vid ett tillfdlle, men turen blev fullookad och planer
finns p& annu fler turer nasta ar. Utdver detta har vi jobbat med semesterfokus p& var hemsida
och pé& visit Hogands Instagramkonto. Artisterna som skulle spelat pd den instéllda Mat- och
sommarfesten har spelat pd andra tillstaliningar eller bokats om. Vér mobila infopoint hade
3763 besodkare mellan 29 juni-14 augusti.

Enligt arbetsmarknadsenheten, Utvecklingscentrum (UC), har arbetslésheten stigit under dret i
Ho&gands vilket ar etf resultat av den paverkan covid-19 har haft p& konjunkfuren. Arbetslosh-
eten bland unga, upp fill 24 ar, ar 114 personer mot 110 stycken motsvarande period forra aret.
Den totala arbetslésheten vid drets utgdng ar 795 arbetssékande j@mfért med 685 ér 2019.
Okningen beror p& att konjunkturen svéingt p& grund av coronapandemin. Hdgands har trots
pandemin, klarat sig ganska val nér det gdller arbetsldshet om man j@mfér med évriga Skéne
och Sverige. P& Kunskapsforum (vuxenutbildningen) har antalet personer som vill komplettera

sina gymnasiestudier 6kat betydligt, vi har haft 520 elever som kompletterar sina gymnasie-
betyg, motsvarande siffra for 2019 var 350, medan det varit sjunkande siffror p& SFI.

Medborgarundersokningen visar att 75 procent av
medborgarna starke kan rekommendera vinner och be-
kanta att flytta till kommunen. Kommunen far bra betyg
i samtliga delar i undersokningen.

Under sommaren bérjade vi anvinda sensordata
i storre omfattning i syfte att begrinsa smittspridning
av covid-19 i vara populira besoksniringsmiljder. Ge-
nom att i forvig informera medborgare och besékare om
tringsel pa allminna platser kunde vi underlitta f6r med-
borgare och besokare att vilja besdksmal. Hoganis var
den forsta kommunen i Sverige med detta.

MEDARBETARE

MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Kommunen tillsammans med Naturum Kullaberg har
startat ett projeke for att lira skolelever i arskurs sju i Ho-
ganis om Agenda 2030 och de globala mélen. Projektets
syfte dr att skapa en koppling frin det lokala till globala
perspektivet dir Kullaberg och dess naturvirden har en
stor potential att vara grunden till en djupare forstaelse
av var koppling till naturen.

Flertalet viktiga stadsutvecklingsprojekt pagar, diri-
bland utvecklingen av nya stadsdelarna Tornlyckan, Folk-
parken och Vikens Centrum.

Motiverade medarbetare som
‘ forstér helheten och kénner fill
organisationens vision och mal.

Férvaltningarnas avdelningar anvénder verksamhetsplanen som underlag fér avdelningar-
nas planering, vilkket medfér att medarbetarna har kénnedom om de strategier och mal som
férvaltningen arbetar med.

Sjukfrénvaron har ékat kraftigt under 2020, frén 4,5 procent till 7,1 procent. Okningen av
férklaras av ett f&tal nya l&nga sjukskrivningar tillsammans med coronapandemin. Aven om
inte covid-sjukfallen varit s& manga pd férvaltningen sd var uppmaningen fran folkh&lsomyn-
digheten att stanna hemma vid minsta férkylningssymptom -vilket speglas i statistiken.
HME-index gdllande styrming 1ag i drets medarbetarundersékning pd 79, en minskning med
fyra enheter frdn 2019 &rs resultat pd 83. Tre av kommunledningskontorets avdelningar 1ag p&
ungefdr samma niva som tidigare medan tre backade i resultat.

Pandemin har under dret forindrat forutsitiningarna
for vart arbete. Digitaliserade arbetssitt har intensifierats
och de flesta moten sker idag digitalt. For att bidra till en
minskad smittspridning har medarbetare allt oftare ar-
betat hemifrin. Kurser och konferenser har genomforts
helt och hillet digitalt. Flertalet av kommunens konfe-
rensrum har utrustats med ny teknik som kameror, bild-
skidrmar och ljudanliggningar f6r att dessa ska kunna an-
vindas till distansméten. Arbetsnitet har utokats med

tva sidor med information kring covid-19, en riktad till
medarbetare, en till chefer. Informationen har utokats
med veckobrev till alla chefer.

Konceptet med gratis trining var iging storre delen
av aret, med successiva anpassningar och tilligg som ”co-
ronasikrad trining”.

Ledarprogrammetavslutades i samband med hostens
Ledarforum. For forsta gingen delades det ut priser till ut-
mirkelserna Arets medarbetare” och ” Arets uppvixlare”.

Vv VU N
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VERKSAMHETSBERATTELSE

UTVECKLING

MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Vara medborgare ar néjda med

Arbetet med att fortsatta utveckla var tillganglighet och service har fortsatt under dret.

kommunens tillgénglighet och ser- H&gands har fatt mycket goda omdémen i de undersdkningar som mater féretagsklimat.
vice | SKLs Insiktsundersékning var Hogands bdst i Sverige fér férsta géngen! | Svenskt Naringslivs
rankning tappade Hogands tva placeringar i landet, men behdll topp-placeringen bland de

skanska kommunerna.

Servicecenter uppfyller de tre av fyra mal som satts upp av kommunfullméktige. Vart att
lyfta &r att Hogands kommuns totalresultat avseende "tillgénglighet” ér betydligt hdgre an
genomshittet av deltagande kommuner dar 70 % fér svar inom 60 sekunder, att jdmféra med
snittet for deltagande kommuner pd 57 %. Antal samtal per manad har minskat med ungefar
200 samtal per manad, istdllet ser vi att antal chattar mer an férdubblats och att fragor via
messenger pd Facebook 6kat. Kommunens arbete med digitalisering med fler e-tjénster och
i andra verktyg goér att kommunikation sker allfmer digitalt én via telefon.

STRATEGI: FORVERKLIGA MILIOMASSIGHALLBARHET

‘ Férvaltningen har engagerade me-  Kommunledningskontoret har engagerade medarbetare och milidarbetet har utvecklats

darbetare i ett aktivt miljdarbete positivt under dret.

Kommunledningskontoret har uppmdrksammat organisationen pd méngden inkommande
direktreklam och uppmanat till att se dver behovet av det som kommer in fér att spara pd

resurser.

| stort sett samtliga mdten dridag digitala for att minska smittspridning. Resor med flyg har
minskat mycket under dret p& grund av de reserestriktioner som gdllt. Att dka andelen digi-
tala méten och att minska p& antalet flygresor d@r positivt ur ett milioperspektiv. Att férandra
vanor, till exempel for digitala méten har inte varit enkelt for alla men under aret har hela
samhadllet tvingats till féréndring. Konferenser har arrangerats digitalt istéllet for fysiska mdten.
Vanor som vi byggt upp under dret kommer férhoppningsvis att bestd dven i framtiden.

Under dret piabérjades arbetet med resan till molnet”.
Resan till molnet 4r ett projekt for ett mobilt arbetssitt
dir samverkan och samarbete till stor del gors i sd kallade
molntjinster. Syftet ar att oavsett var man befinner sig el-
ler vilken utrustning man anvinder ska kunna arbeta pa
ett sikert och flexibelt sitt.

Under éret har digitalisering och automatisering dven
av ekonomiprocesserna fortsatt. Digitala formulir har
skapats som ersdtter pappersblanketter och en app har
lanserats dir anvindare kan hantera och attestera sina
leverantdrsfakturor. En ny digital medarbetare har vil-
komnats — swish-Robban, som helt automatiskt bokfor
alla swishinbetalningar till kommunens konto. Robban
som for dvrigt ir kommunens forsta robot, har effektivi-
serat administrationen for dessa inbetalningar visentligt.

En annan positiv utveckling som vi sett dr att 90 pro-
cent av kommunens kunder viljer att fa sin faktura di-
gitalt via sin bank -en sa kallad e-faktura. Det ir en for-
dubbling jimfort med féregiende ér.

Volontirsarbetet pé servicecenter fick en rivstarti och
med pandemin. Servicecenter tog emot nskemél om att
fa hjilp med handling och hanterade logistiken till volon-

tirerna som genomforde uppdragen.

FRAMTIDEN

P kort och mellanling sikt kommer arbetet att handla
om att fi i hamn det som redan 4r pabérjat. Exempelvis
komma vidare med projektet nytt bibliotek/kulturhus,
utvecklingen av Hoganis hamnomréde, utvecklingen av
omradet Kaktusen vid triangelplatsen tillsammans med
SBB (samhillsbyggnadsbolaget) och likasd utvecklingen
av Hoganis designoutlet.

En strategisk fraga framéver 4r hur vi kan attrahera
nya medarbetare i takt med att minga gér i pension. Le-
darskapsprogrammet ska fortsitta samt arbetet med med-
arbetarskapet ska paborjas.

Vi kommer ocksa att arbeta med att bli nominerad
till arets kvalitetskommun 2021 liksom arbetet med att
nyttja digitaliseringens méjligheter inom vara olika verk-
samheter.

Under hésten 2021 ska en Visionsutstillning genom-
foras, ddr ska de olika projekten som ir pd gang och olika
mojligheter for att utveckla Héganis presenteras.

KOMMUNSTYRELSENS KOMMUNLEDINGSKONTOR, RADDNINGSTJANST

KOMMUNSTYRELSE

RADDNINGSTJANST
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: LARS SCOTTE

VERKSAMHET

Riiddningstjéiinsten utfor det som finns inom “lagen om
skydd och lagen om brandfarliga och explosiva varor”.
Detta innebir bland annat beredskap f6r att ingripa vid
olika typer av nédligen inom kommunen. Vid behov
dven utanfér kommunen genom samarbetet med an-
dra kommuners riddningstjinst. Férvaltningen tillim-
par ocksd myndighetsutévning genom tillsyn, samrid
och genom att avge yttranden vid bland annat plan- och
bygglovsirenden samt remissinstans for polis och andra
myndigheter. Férebyggande arbete bedrivs inte enbart

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT

2020 2020 VIKELSE 2019
Resultat 23 269 23 409 -140 22 693
R&ddnings- 23269 23409 -140 22 693
verksamhet

EKONOMISK ANALYS

Aret visar ett mindre underskott som i sin helhet be-
ror pa kostnaden for bemanningen pa Kvickbadet un-
der sommaren som riddningstjansten inte blivit ersatta
for. Bortsett frin denna post har riddningstjinstens ett
bokslut med budget i balans. De medel som staten har
tillfore f6r krisberedskapsfunktionen var i ar 0,8 mnkr
ddr merparten av dessa medel har gate till 16nekostna-
der f6r beredskapssamordnaren och det planeringsarbete
som gors for kommunen. -Aven till varningssystemet
“viktigt meddelande till allménheten” och andra omkost-

nader enligt den 6verenskommelse som finns f6r dessa

MEDBORGARE
MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: STARKT SOCIAL HALLBARHET

. Kommunens invanare

Fiirgforklaring for malen:
O Malet arnatt.
Malet &r nastan naitt.

Mélet &rinte natt
men vi rér oss i ratt riktning.

B Malet érinte natt.

mot brand, utan dven mot andra olyckor. Tjinster som
restvirdes- och serviceuppdrag, vilket exempelvis inne-
fattar stidning av vigbanor efter olyckor, lyfthjilp och ”i
vintan pd ambulans” ingar 4ven i forvaltningens arbets-
uppgifter. Riddningstjansten hjilper ocksa till med ut-
bildning, information och ridgivning. Beredskapsfunk-
tionen innebir att sikerstilla kommunens krisberedskap
vid extraordindra hindelser. Det giller dven civilt forsvar
med utgingspunke i krisberedskap, i hindelse av hojd
beredskap eller krig.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

Summa 4 650 119 4 531 116

investeringar

Arsanlag 250 119 131 116

Tidsbestémda 4 400 0 4 400 0

projekt

medel. Uppbyggnaden av det civila férsvaret som staten
har gett ett bidrag pa 0,3 mnkr har gatt pa sparliga under
detta speciella ar och bidraget omdisponeras till framtida
aktiviteter.

INVESTERINGSANALYS

Inkdp av ny tankbil och besiktningsbil har blivit forse-
nade och kommer att genomforas under 2021. Arsansla-
get har anvind till inkép av materiel till bandvagn och
I'T- utrustning.

Raddningstjé@nsten kartidgger fastigheter och fastighetsomraden fér att kunna géra snabba, sékra och pro-

ska k&nna trygghet och fessionella insatser vid olyckor. Mdlet &r att géra 25 kartldggningar om éret och resultatet for dret blev 15

sGkerhet i sitt bostads-

nyproducerade och 30 reviderade séddana. Férvaltningen kontrollerar dven brandvagar, trapphus, vindar

omrade och kdllare for ett sdkert och tryggt boende.

Forvaltningens uppgift éir att ha en organisation med
formaga att hantera de olyckor som kan intriffa i kom-
munen men dven att forbygga olyckor sa lingt det gir.
Utryckningsstatistiken for dret ligger pa 400 utryckningar
vilket dr nigot firre 4n under de senaste aren. Utryck-
ningarna f6rdelas f6ljande: 95 automatiska brandlarm, 73
hjilp till ambulans, 58 trafikolyckor, 43 brand i byggnad,
26 andra brinder, 9 suiciduppdrag varav 2 i kommunen,
8 svarbeligenhet samt en mingd andra mindre olycks-

hindelser. Beriknat riddat virde om riddningstjinsten
inte ingripit ligger i ar pa 120 mnkr. Tillsynsverksamhe-
ten har tidvis legat nere helt pa grund av covid-19 och de
planerade tillsynerna har till stor del fatt stillas in. Kris-
beredskapsarbetet har i ar har varit speciellt med virlds-
pandemin som tagit mycket resurser av forvaltningen i
form av samordning och information for kommunen i
stort men 4ven omvirldsbevakning och méten med ex-
terna partners och myndigheter.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

MEDARBETARE
MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKANT

. Tillr&cklig Ovnings- och utbildningsplan fér medarbetarna har genomférts under éret trots den pdgéende pandemin.

kompetensnivd inom
alla funktioner utifrén
kommunens risker.

Motiverade medar-

Vissa évnings- och utbildningstillféllen har stéllts om och ett fatal har stéllits in men detta har inte paverkat
kompetensen fér medarbetarna. Beddémningen &r att alla medarbetare dr val godk&dnda mot handling-
sprogrammets mal och kommunens riskbild fér olyckor.

Medarbetarenkdten visade ett tydligt resultat pd att medarbetarna har hég motivation p& raddningstjén-

betare som forstar hel- sten med att f& Hégands, dess invanare, féretag och besékande till en séker och trygg plats att leva, bo
heten och som k&nner och arbeta i. P& grund av pandemin har férvaltningen inte kunnat vara lika mycket involverade i alla ex-
fill organisationens vision  terna projekt som brukligt men i stort har alla arbetsuppgifter genomfoérts pd ett fordomligt satt.

och mal.

Alla medarbetare har ansvarsomrdden och ir delak-
tiga i riddningstjinstens utveckling. Under aret har det
varit stort fokus pé internutbildning f6r nya medarbetare
inom riddningspersonal i beredskap (RIB) deltidsorga-
nisationen. Tva av tre nya medarbetare inom riddnings-
personal 4r kvinnor och 4r de forsta for riddningstjinsten
i Hogands.

En annan stor internutbildning har varit bat- och
ytlivridddning for alla operativa medarbetare lings kom-

UTVECKLING

MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: FORENKLA FOR FORETAG

munens kust. De delegerade riddningsledarna har fatt
befilsutbildning och utbildningsutbyte med andra ridd-
ningstjinster i Skine. Medarbetarna har arbetat intensivt
med arbetsmiljon f6r “Friska brandmin” for att fa en sd
giftfri arbetsmiljé som majligt och var 6vningshall vixer
sakta framat med egna krafter. Sjukfrinvaron med anled-
ning av covid 19 har tidvis gjort att personalliget varit
anstringt pa riddningstjinsten.

- En med ndringslivet

6msesidig forstaelse

fér brandskydd och
rdddningsarbete.

indikeringsutrustning.

?Friska brandmdin” ir ett riksomfattande koncept for
att hélla vara brandmin friska genom livet efter alla de
giftiga miljéer som de utsitts for. Forvaltningen arbetar
ocksa efter detta koncept och har under aret stillt om en
verkstad till ett hygienutrymme for smutsig utrustning
och kontaminerade kldder. Utrymmet 4r inte fardigstalle
men mélsittningen 4r att det ska kunna gi att anvinda
i kvartal tva 2021. Var 6vningshall utvecklas efterhand
som ekonomi och resurser tilliter, och har nu iven ett
forrad och en huskropp som ir till for kombinerad in-
teraktiv- och praktisk évning. Det finns ocksé rep- och
héjdriddningsmodul sen tidigare. Ett samarbete med

P& grund av pandemin har férvaltningen inte kunnat ha de dialoger som det var ténkt, men viss dialog
har gjorts med Vdlinge Invest och Cortus som resulterat i viss utbildning och investering i skydds- och

Hoganis Energi 4r ocksa pd gang om elstolp-riddning
for deras personal.

FRAMTIDEN

I'néirtid behovs det en mindre investering for att firdig-
stilla hygienutrymmet "Friska brandmin”. Investeringen
avseende riddningsbat ir inte lingre aktuell i nirtid di vi
investerade i nya batmotorer 2019. Ett nytt kommunalt
handlingsprogram ska upprittas under 2021 efter de nya
regler som regeringen bestimt efter utredningen “en effek-
tivare riddningstjinst”. Den framtida statliga ersittningen
till kommunerna for krisberedskap bedoms osiker.

KOMMUNSTYRELSENS RADDNINGSTJANST, SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

KOMMUNSTYRELSE
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: JACOB VON POST

VERKSAMHET

Vi arbetar med medborgarna och niringslivet i fokus
for en bittre livsmiljo, med ett lingsikeigt hillbart sam-
hille som mal.

Inom férvaltningen har hela samhillsbyggnadspro-
cessen samlats for att planera, utveckla och kvalitetssikra
den offentliga miljon, nya bostadsomraden och omriden
for verksamheter och servicefunktioner. Férvaltningen ar-
betar pa uppdrag frin kommunstyrelsen och stodjer bygg-

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019
Resultat 82284 79314 2970 92670

Fysisk planering 13 189 10 544 2 645 12 652

Gator och 31873 31411 461 44 423

vagar

Parker 21246 22230 -985 20584

Miljoverksam- 7 041 6 322 718 6 988

het

Exploatering 2112 2199 -87 2 475

Kommunika- 3 450 3085 365 3269

tioner

Gemensamma 3373 3 521 -148 2279

funktioner

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

Resultat 70188 32875 37313 23159

Tidsbestdmda 63538 26230 37308 17 188
projekt

Arsanslag 6 650 6 645 S 5971

Fiirgforklaring for mdlen:
. Maélet &r n&tt.
Mélet &r nastan natt.

Mélet &r inte nAtt men
Vi rér oss i ratt riktning.

B Malet &rinte naitt.
och miljonamnden i sin myndighetsutdvning,

Ansvaret omfattar fysisk planering, bostadsf6rsorjning
samt lovprévning och tillsyn inom bygglov, livsmedel, hil-
so- och miljéskydd. Forvaltningen ansvarar dven for kart-
och mitverksamhet, geografisk informationsbehandling,
utveckling av stadsmiljén, samt drift och underhall av
kommunens gator och parker. Hir finns ocksd kommu-
nens naturvards- och kulturmiljéresurser samlade.

EKONOMISK ANALYS

Forvaltningen redovisar ett éverskott. 1 verksamheten
for fysisk planering har vi haft vakanser under forsta halv-
aret, lingtidssjukskrivning och forildraledighet, som ger
ligre personalkostnader. Dessutom har vi haft betydligt
fler bygglovsansokningar som bidragit till 6kade intikter
och dirmed till dverskottet.

For parkverksamheten beror underskottet frimst pa
de extra dtgirder som vidtagits med anledning av corona-
pandemin, for att minska smittspridningen och som 6ljd
av ett 6kat besokstryck under sommaren.

Miljéverksamhetens 6verskott beror pé sjukskrivning
och deltid. Intikterna ir ligre, pa grund av tillsyn kopplat
till corona. Planerat arbete har begrinsats till formén for
tillsynsomrédet ”Smittskydd pé serveringsstillen”. Staten
har kompenserat med 0,2 mnkr.

Kommunikationsverksamhetens 6verskott beror pa
ligre kostnader f6r resande med seniorkort. Gemensam-
ma funktioner har haft hogre kostnader f6r kommuni-
kator samt IT, for att mojliggora digitala méten och dis-
tansarbete.

INVESTERINGSANALYS

Investeringsprojekt for Storgatans ombyggnad gar bitt-
re dn frvintat ekonomiske sett. For samtliga etapper be-
doms i nuliget att projektet som helhet kommer att kosta
50 mnkr i jimforelse med budgeterade 60 mnkr.

For 6vriga tidsbestimda investeringsprojekt kan
niamnas vig till Vikvalla, ombyggnad av gamla vig 111 i
Viken, samt gatuombyggnad Sdgcrona, Dessa senareliggs
i vintan pd att markinl8sen gors och i avvaktan pa piga-
ende exploateringsprojekt. Den planerade rondellen vid
Bruksgatan har inte byggts och anslaget behdver flyttas
fram. Arbetet med erosionsskador 16per pd under 2021
och i takt med nédvindiga tillstindsprocesser.
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MEDBORGARE

MALUPPFYLLELSE

KOMMUNSTYRELSENS SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

UTVECKLING

MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

Hégands stad har en
attraktiv och livlig

For att kommuninvanare, bestkare och féretagare ska trivas och utvecklas i Hogands 1dggs
stort fokus p& att skapa férutsattningar for ett levande centrum. Forsta etappen av Storgatans

stadsk&rna ombyggnad blev klar under aret och har tagits emot val. Etapp tva pdboérjades i september
och kommer att bli férdig till sommaren 2021. Har skapas en trevlig stadsmilj® med omtanke
fér gdende och cyklister och det ska vara enkelt och smidigt att beséka vara néringsidkare.
Tillsammans skapas en levande handelsplats. Férvaltningen har genomfdért ett antal “pop-
up" aktiviteter som aktivitetspark, bygglekplats och vinterpark. Ett nytt stadsmilidprogram har
tagits fram. Syftet med programmet ar att skapa en vacker och funktionell stadsmiljé for alla i
Ho&gands. Det innehdller rad och riktlinjer fér hur stadsmilién ska utvecklas.
Ett gott foretagsklimat och arbete som kénnetecknas av ett professionellt bemdtande ar
viktiga bestandsdelar for att sékerstdlla en attraktiv och livlig stadskdrna. Férvaltningens stra-
van efter standiga férbattringar har bland annat bekréftats med topplaceringar nationellt,
i SKR:s Insiktsundersdkning och i Svenskt Naringslivs rankning. Dessutom uppmarksammades
miljdavdelningens arbete och bemdtande med mycket fint omdéme, i djupintervjuer som
gjorts med 15 av kommunens féretagare under hésten.

Hogandis kommuns nya éversiktsplan 2035 hDetaljpla-
nen f6r Viken centrum med bostider och centrumfunk-
tioner for forbittrad service har varit ute pd samrid och
i dess nirhet har dven detaljplanen for ett nytt trygghets-
boende antagits. I Nyhamnslige innebir detaljplanen 60
nya vardbostider.

Lings Allégatan har cykelvigen byggts ut, sa vi kan
cykla sikert mellan Gruvtorget och hela vigen till Ostra
Lerberget forbi Sportcenter. Busstorget i Hoganis ér fir-
digt med ny hillplats, cykelparkering, offentlig toalett
och grillkiosk.

MEDARBETARE

MALUPPFYLLELSE

Ett nytt stadsndra naturreservat, Artan och Bonan,
har bildats. Vikenparken utvecklas med motionsslingor,
lekplats och nya entréer. Under aret har det ocksa byggts
nya centrumnira parkeringar bakom Stationshuset.

Covid-19 har medfort att det har varit ett speciellt
ar. Vi har bland annat genomfort 300 inspektioner gil-
lande smittspridning pa serveringsstillen. Under som-
maren krivdes extra atgirder och skotsel pa badplatser
och besoksmal. Som forsta kommun i landet installera-
des sensorer for att formedla besokstitheten i realtid pa

Kvickbadet, i Molle hamn och vid fyren pa Kullaberg.

STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Vi vill jobba har!
Férvaltningens medarbetare ar
ambassadorer for sin arbetsplats

Varens medarbetarundersékning visade pd ett mycket starkt férbattrat resultat for halloart
medarbetarengagemang (HME) jamfért med tidigare dar. | &r ékade HME till index 85, vilket
kan jamféras med tidigare ar dd index varit 78 (2019) och 70 (2018). Férvaliningen férbdttrade

resultaten inom samtliga omréden j@mfért med férra drets undersdkning. Den stdrsta positiva
férandringen ar inom ledarskap med ett utfall pd 87, jamfért med 78 férra dret. Inom omradet
motivation héjdes utfallet frain 79 till 86 och omradet styming hdjdes utfallet fréan 75 till 83.
Under aret har férvaltningen kompletterat den drliga medarbetarundersékningen med regel-
bundna matningar av faktorer som pdverkar medarbetarengagemang, psykisk hélsa och ar-
betstillfredsstdllelse. Det goérs med ett automatiserat verktyg som har stabil forskningsgrund och
som drivs av Al (artificiell intelligens). Syftet &r att hjdlpa chefer och medarbetare att uppnda
sin fulla potential, och dérmed kunna férbdttra och utveckla organisationen och hela medar-
betarupplevelsen. En testperiod pagdr frén och med september 2020 fram fill mars 2021.

Trots coronapandemin har alla visat pi flexibilitet och
smidighet for att fa verksamheten att fungera. Personalen
har verkligen gjort ett fantastiskt jobb nir de prioriterat
om frin sina vanliga arbetsuppgifter, till att istillet ta tag
i helt nya ansvarsomriden. De har visat lojalitet och driv-
kraft for ate stélla upp och leverera till vira kommunmed-
borgare. Externa utbildningar, aktiviteter och planerings-
tillfallen har fatt férindras eller flyttas fram i tid.
Medarbetarenkiten forbattrades fran forra dret. Nu

testar vi nytt, genom att gora medarbetarundersdkningar
ofta. Medarbetarna har varit involverade i att ta fram nya
aktiviteter utifrin forvaltningens verksamhetsmal. De har
under varen arbetat med hur férvaltningens verksamheter
kan “vixla upp”.

Under aret har en ny miljéchef, en plan- och bygglovs-
chef, en trafikingenjor, en trafikplanerare, en livsmedels-
inspektdr samt en kommunikatér rekryterats.

STRATEGI: UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Utveckla digitaliseringen for
‘ Skad tillganglighet, mer
effektiva processer och en

Infér sommaren utvecklades en app som ger invanarmna information om trangsel p& allménna
platser. Data samlas in fran sensorer som satts upp pa strategiska platser; Kvickbadet, Mélle hamn
samt fyren/Naturum pd Kullaberg.

tryggare handlaggning, bdde  Fér en smartare stad jobbar férvaltningen aktivt med att implementera sa kallade Lo-Ra sensorer.

fér medborgare och fér
medarbetare. eller ledig.

Dessa kan visa upp allt frdn temperaturerna pd badplatser till om en parkeringsplats ar upptagen

Ett remissforslag pd stadsmiliéprogram har arbetats fram och publicerats digitalt, med liknande
metod som kulturmilidwebben och dversiktsplanen. Programmet innehdller rad och riktlinjer fér hur
stadsmiljon i Hogands ska utvecklas.

Under coronapandemin har det inte varit majligt att halla fysiska samradsmaéten. Men fér att bibe-
halla en god medborgardialog har dessa méten genomférts digitalt och det har varit en uppskat-

tad metod.

| 6vrigt publiceras nya e-tjéinster, exempelvis *Anmalan om dispens frdn renhdallningsordningen”, en
e-tj@nst for tillsyn pd distans av minireningsverk, ansbkan om planbesked, ansékan om vagvisning
med flera. Utdver dessa tas tillfalliga e-tjanster fram i samband med olika evenemang.

Okad tillgiinglighet och biittre dialog skapas ocksi av
ett modernt och digitaliserat arbetssitt. Under aret har 59
% av bygglovsansokningarna limnats in via en e-tjdnst.

Hoganis ir trea i SKRs Insiktsundersskning, dir
servicenivin mits i landets kommuners myndighets-
utovning. Man miter serveringstillstind, brandtillsyn,
bygglov, miljo- och hilsoskydd samt markupplatelse.
Inom omridet bygglov forbittrade vi resultatet och nar
en andraplacering nir det giller servicenivin. Kommu-
nen behaller dirmed sin position som en av de absolut
frimsta kommunerna i landet.

For att kunna hantera realtidsdata frin sensorer i
stadsmiljon har en geoeventserver kopts in och instal-
lerats. Under éret har vi vidareutvecklat en applikation
utifrin riddningstjinstens behov och 6nskemal. Den
fungerar som hjilp vid brinder, bade for filtpersonal och
for stabsfunktioner. Vi har 4dven skapat och publicerat
en applikation i kommunens karttjinst for besiktning
av lekplatser.

FRAMTIDEN

Besiksndiringen iir en av de viktigaste framtida niring-
arna med utvecklingspotential i kommunen. En fram-
gangsfaktor 4r att planarbeten, som mojliggor fler 6ver-
nattningsmdjligheter, later sig goras pa ett konstruktivt
och effektivt sitt med exploatorer och 6vriga intressenter.
Planliggning boér utformas pa ett sitt som gynnar ni-
ringslivets utveckling i stort och som samtidigt tar hin-
syn till de virden som utgor sjilva grunden f6r kommu-
nens attraktivitet. Konjunkturutvecklingen, syns i antalet
bygglovsansokningar for nya bostdder och har hittills hal-
lit i sig med god marginal. Om det skulle ske en minsk-
ning av plan- eller bygglovsans6kningar under komman-
de dr medfor det i si fall minskade intikeer. I och med
att staden utvecklas och vixer med nya omriden stills
hogre krav pa drift av kommunens allménna ytor. Kost-
nadstickning for drift och underhall behéver analyseras,
inte bara i budgetarbetet utan dven i samband med varje
kommande ny planliggning.
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KOMMUNSTYRELSE

TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNING
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)

FORVALTNINGSCHEF: MARGARETA ENGKVIST BJORKENHALL

VERKSAMHET

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for
kommunens fastigheter och hamnar. Forvaltningen an-
svarar dven for kommunens interna service inom kost,
stdd, fordon och forrad samtidigt som vi ocksd skdter en
stor del av driften av véra parker, lekplatser och strin-

der.
EKONOMISK ANALYS

Forvaltningens bokslut visar pa ett positivt resultat
pa 1,9 mnkr. Resultatet beror pé frimst pa ett dverskott
inom gemensamma funktioner, dir markbyggnadsav-
delningen limnar ett dverskott pa 1,4 mnkr pa grund
av vakanser inom personalen samt fler uppdrag. Aven
ledning och administration visar tillsammans p4 ett
overskott pd 0,3 mnkr pd grund av firre genomférda
utbildningar och ligre vikariekostnader.

Niringsliv och bostider limnar ett positivt resultat
pa 0,5 mnkr tack vare ligre energi- och underhallskost-
nader, medan fysisk planering visar pa ett underskott pa
0,4 mnkr pa grund av mer genomférda underhallsiegir-
der 4n budgeterat.

INVESTERINGSANALYS

Av érets storre investeringar slutredovisas Hemvérdens
hus, Héganis hamns brygga E reservkraftverket till
Kullagymnasiet liksom energibesparande atgirder. Aven
gymnastikhallen vid sportcenter 4r klar men hir finns
en oférutsigbar avvikelse pa 1,4 mnkr for sanering av
fororeningar i marken.

Forskolan Norra Hage kommer inte att byggas av

MEDBORGARE

MALUPPFYLLELSE

Fiirgforklaring for malen:
. Malet &r nétt.
Malet &r ndstan natt.

Mélet ar inte natt men
Vi rér oss i ratt riktning.

B Malet érinte natt.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

Resultat 20045 18144 1901 16 838
Fysisk planering 1579 1937 -358 2168
Fritidsverksam- 10520 10460 60 10345
het

Ndringsliv och 200 -332 532 487
bostader

Fjarrvarme 0 -129 129 -248
Lokalverksam- 2 659 2 676 -16 1 407
het

Gemensamma 2 857 1085 1772 677
funktioner

Kostverksamhet 2 230 2 448 -218 2003

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

Summainves- 240203 154 656 85547 97 820
teringar

Tidsbestdmda 229 703 146 965 82738 89 067
projekt

Arsanslag 10 500 7 691 2 809 8753

kommunen utan av en privat aktdr, anslaget pa 30 mnkr
kommer ddrfor att aterlimnas.

Av pagaende projekt 6nskas totalt 43 mnkr dverfo-
ras till kommande 4r. Vikenskolan etapp 2, dir 23 mnkr
overfors till 2021 pa grund av att utbetalningsplanen inte
overensstimmer med budgeterad plan. Vikenskolan be-
riknas hilla totalbudget och std klar varen 2021.

Den nya tennishallens firdigstillande ir senarelagd
och 10,8 mnkr éverfors darfor till 2021.

STRATEGI: STARKT SOCIAL HALLBARHET

Véra allmanna platser ska upplevas  Indexet fér upplevd trygghet frdn SCB medborgarundersdkning visar 61, vilket ar detsamma

som frygga.

som ndr undersékningen gjordes 2018. Férvaltningen arbetar med trygghet genom att se éver

belysning vid kommunens anldggningar och lokaler samt medverka i Brottsférebyggande
radet. Genom blomsterarrangemang, klottersanering och valstddade miliéer ska allménna
platser upplevas inbjudande och trygga.

Férvaltningen ansvarar ocksa for Ids, larm och bevakning av kommunens anléggningar
och under dret har riktlinjer for Ias och larm faststdllts.

KOMMUNSTYRELSENS
TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNING, SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vikenskolans sista etapp blev klar under december och
tas i bruk vid varterminens start 2021.

Hemvarden har fitt ett "hemvérdens hus” dir all
verksamhet har samordnats i om- och tillbyggda lokaler
i den sd kallade fastigheten Blikulla.

Tvé nya offentlig toaletter har tillkommit. En i Arilds
hamn samt en vid busstorget i Hoganis.

Projektet "Energimal 2022” har haft sin tredje utfo-
randeperiod dir vi bland annat har installerat solceller pa
Nyhamnsskolan och Kullagymnasiet. Flertalet fastighe-
ter har fitt ny ventilation och pa Vikhaga serviceboende

MEDARBETARE

MALUPPFYLLELSE

har de gamla gaspannorna ersatts med virmepumpar.

En stor del av vara skolor har fatt ny belysning, hela
satsningen med ny belysning i vira skolor kommer att
vara klart under 2021. I skolorna har det ocksa satsats pa
trevligare milj6 i vara skolmatsalar.

Ettarbete med att utreda mojligheterna att bygga om
och till det befintliga biblioteket till ett kulturhus pa plats
har genomforts och planarbetet for ett nyte kulturhus har
pagatt under aret.

En ny gymnastikhall ar byggd och byggnation av en
ny tennishall pagir.

STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKANT

. Motiverade medarbetare som
forstar helheten och kanner till or-
ganisationens vision och mal

Pa grund av covid-19 har drets aktiviteter for medarbetare
begrinsats. Viss oro har funnits bland medarbetare och
chefer. Forvaltningen tog tidigt fram olika spridnings-
scenarion dir nyckelfunktioner definierades. En beman-
ningsplan och prioritering gjordes utifrin en storre smitt-
spridning ddr alla samhillsnyttiga funktioner méste fung-
era. Anpassningar for att hélla avstand har prioriterats i
alla verksamheter.

Pandemin har paverkat alla, men frimst har med-
arbetarnas uppdrag inom stid- och kostverksamheterna

| den senaste medarbetarenkaten har resultatet kraftigt férbattrats, vilket visar att de atgdrder
och insatser som gjorts under dret har gett resultat. Bade indexet fér motivation och indexet
for styrning har 6kat med 8 enheter. Motivation fick index 80 och styring landade pd 82.

paverkats.

Tidvis har det varit hog franvaro. Flera medarbetare
har under denna tid fatt skifta arbetsplats vilket samtidigt
har medf6rt att man har fitt nya erfarenheter och samti-
digt kunnat dela med sig av sina egna.

Tva enhetschefer till markbyggnadsavdelningen har
rekryterats. Det gor det mojligt att fullt ut implementera
den nya organisationen som ska méta de 6kade behoven
fran bestillarna och utveckla resursanvindningen.

MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

. Utveckla former och forum fér dialog P& grund av pandemin évergick gymnasieskolan och vissa delar av grundskolan fill distan-

med medborgare

sundervisning. En-e-fjanst skapades och utvecklades s& att eleverna kunde bestdlla luncher

digitalt. Via en ny e-tjanst kunde kommunens medarbetare bestdlla lunch hos lokala restau-
ranger som sedan levereras till kommunens lunchmatsal i Stadshuset.

En annan ny e-tjanst har skapats fér att medborgare ska kunna rapportera in skador i sam-
band med kdllaréversvéamningar som uppstatt vid stora regnmdangder.

Test pdgdr med att férenkla och snabba upp inrapporteringen av vattenmdatarstaliningen.
Via en QR-kod pd avldsningskortet kan vattenmatarstaliningen rapporteras in.

STRATEGI: FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

Den genomsnittliga energiféroruknin-  Arbetet med energieffektiviseringen har fortsatt under aret och energiférbrukningen per

® gen ska minska i kommunens fas-

kvadratmeter har fortsatt att sjunka som planerat.

tigheter De atgarder som genomférts under aret har till den stérsta delen varit att byta ut venti-
lationsanl&ggningar och sétta upp nya solcellsaniéggningar. Aven stérre byte av tak och
fénster har skett pd en del av kommunens fastigheter.
Utfallet for aret berdknas landa pd en férbrukning pd 146 kWh/kvm, vilket &r nagot battre

an planerat.

For att sikerstilla elforsorjningen for IT-avdelningens
servrar vid elavbrott har forvaltningen installerat reserv-
kraft pa Kullagymnasiet. Forvaltningen har tilldelats stat-
ligt bidrag ur "Klimatklivet” f6r att sitta upp laddstolpar
for elfordon vid hemvardens hus.

Matsvinnet i vara kok har minskat frin 20 procent
forsta kvartalet till 15 procent i december méanad. Malet

med 25 procent ekologiska livsmedel 4r uppnétt och ar-
betet fortsitter. Andelen ekologiskt livsmedel dr nu uppe
i 27 procent. Arbetet med att gora en ny livsmedelsupp-
handling 4r ocksa pabérjad.

Nya volymer tillkommer i takt med att kommunen
byggs ut och leder till utvecklingsbehov av organisation
och arbetsmetoder inom alla verksamheter. Ett nytt for-
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radssystem som enkelt kan hantera kommunens gemen-
samma inkdp av stora volymer samt administrera kom-
munens fordonspark 4r implementerat och tas fullt ut i
bruk 2021. Aven ett digitalt tillsynsprogram for lekplatser
kommer att rullas ut tidigt under nista ar. Digitalisering,
mekanisering tillsammans med arbetsmetodutveckling
fortskrider i den takt som ir praktiskt genomforbar. Ex-
empelvis har en stidrobot kopts in till Vikenskolan.

FRAMTIDEN

Forvaltningens verksamhet ér i likhet med 6vrig verk-
samhet paverkad av den demografiska utvecklingen.
Behov av forskolor, skolor, virdboende och 6vriga loka-
ler méste planeras med noggrannhet och lingsiktighet.
Behovet av att bygga mer flexibelt och att nyttja lokaler
pa ett mer flexibelt sitt kommer att bli nédvindigt. I
samband med att kommunen vixer tillkommer ocksi

KOMMUNSTYRELSE

TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN,
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)

mer skdtsel av allminna platser.

Med 6kade kostnader blir det allt viktigare att det
finns lingsiktiga strategiska planer for utbyggnaden
i kommunen samt att det vid nyinvesteringar 4dven tas
hinsyn till framtida drift- och underhallskostnaderna i
planeringen.

Forvaltningen kommer att fortsitta med att utveckla
och effektivisera verksamheten bade genom ny teknik och
nya arbetsmetoder. Detta kommer att paverka behovetav
ny utrustning och nya maskiner samti vissa fall forindrad
bemanning och kompetens.

Forindringar i vira matvanor mot en storre miangd
vegetabilisk kost med gronsaker och kéttsubstitut kom-
mer att paverka utbildningsbehovet hos personalen. Kost-
naderna for livsmedel framover 4r en osikerhetsfakror att
beakta. Matsvinnet méste minska ytterligare.

FORVALTNINGSCHEF: MARGARETA ENGKVIST BJORKENHALL

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar tor dricksvattnet i kommunen,
ochfér omhindertagande och renande av spill- och dag-

vatten.
TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019
Resultat 0 0 0 0
Vatten och -1 881 676 -1205 -4 087
avlopp
Justering mot 1881 -676 1 205 4087
avgiftskollektivet
TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019
Summa 83409 41330 42079 19 439
investeringar
Arsanslag 18000 19151 -1 151 2 403

Tidsbestédmda 65409 22179 43230 17036
projekt

Periodiserade -3900 -9228 5328 -6 134
anslutnings-
avgifter

EKONOMISK ANALYS

Abrets resultat visar pa ett Gverskott pé 0,7 mnker.
Opverskottet beror frimst p4 ligre kapitalkostnader 4n
budgeterat.

o
Se skattefinansieradverksamhet. Malen avser bada verk-
samheterna.

I resultatet enligt ovan ingdr en regleringspost pé 1,9
mnkr inom VA pi heldrsbasis. Detta ir ett medve-

tet underuttag av taxor for att reglera tidigare érs
overuttag (skuld) gentemot avgiftskollektivet. Detta
enligt tjdnsteskrivelse i samband med budget 2019
(KS/2018/198). Per siste december 2019 uppgick ti-
digare ars ackumulerade overskott till 4,8 mnkr. Kvar-
varande skuld till avgiftskollektivet per siste december
2020 uppgir till 3,6 mnkr.

INVESTERINGSANALYS

Av de budgeterade 83 mnkr har hilften anvints. Avvi-
kelsen forklaras av att 6verforingsledningen for Viken
sodra dnnu inte piborjats. Covid-19 har medfort att le-
veransen av en spolbil forsenats men planeras ske under
2021. Aven arbetet med att bygga ut kommunalt vatten
och avlopp pi Réigangen/Brinnans byavig pagir, men
ir forsenad. Andra férseningar ar forstarkningen av led-
ningsnitet till Jonstorp och Gamla S6dékravigen.
Arsanslagen har 6verskridits pa grund av storre behov
in planerat for reinvesteringar i befintligt ledningsniit.

KOMMUNSTYRELSENS
TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNING, SKATTEFINANSIERAD OCH AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

MEDBORGARE

Hogandis kommun deltog under dret i tivlingen Sveriges
godaste kranvatten som arrangeras av branschorganisatio-
nen Svenskt vatten. Tévlingen gir av stapeln vart 5:e ar.
Hoganis har varit i final tre ginger och i dr var det Ho-
ganis som vann och kommer att inneha titeln Sveriges
godaste kranvatten under de kommande 5 dren!

Vattenférbrukningen har under aret minskat succes-
sivt for att under slutet av dret hamna pd den niva som var
fore 2018 di vi hade rekordménga lickor. Vi idr nu dill-
baka p& samma antal lickor som fore 2018 med cirka 45
per ar. Arbetet med att hjilpa fastighetsigare och utreda
det stora antal lickor som drabbade kommunen under
sommaren 2019 pagir. Utbetalningen av ersittningar till
drabbade ir ocksé igang.

Arbetet med att bygga ut vatten- och avloppsnitet ut-
med Régangen och Brinnans byavig har pabérjats. Pro-
jektering infér upphandlingen av 6verforingsledningen
mellan sédra Viken och Lerberget pagar. Arbetet planeras
paborjas under andra halvan av 2021.

MEDARBETARE

Aret har hos VA-avdelningen precis som for alla an-
draavdelningar inom kommunen priglats av covid-19.
Trots pandemin s maste verksamheten fungera da VA-
verksamheten ir en samhillsnyttig funktion. Nya ruti-
ner har tagits fram och vért forhéllningssitt har férind-
rats. En del utbildningar har indé kunnat genomféras
under dret och da i huvudsak digitalt.

Medarbetarenkiten genomfordes i kommunen un-
der viren med ett mycket hégt index inom alla omra-
den. Det ir ett kvitto pa att personalen pd VA-avdel-
ningen trivs med sina arbeten och 4r engagerade i arbe-
tet med att sikra kommunens VA-tjinster.

UTVECKLING

Vattentornet i Lerberget har renoverats under aret di
hela betongkonstruktionen har setts 6ver. Cirka 10 pro-
cent av betongen ir utbytt och hela vattentornet har mé-
lats och fétt ett nytt utseende och pryds nu med tre stora
hjirtan.

Arbetet med att ta fram en ny VA-plan har pagicc
under dret och kommer att presenteras under varen 2021.

VA-avdelningen arbetar framatriktat och har bland
annat tagit fram ett eget digitaliserat program for att for-
utse ndr det dr dags att byta ut gamla eller uttjdnta led-
ningar. For narvarande undersoker vi méjligheten att sik-
ravattenleveranser till de omriden i kommunen som van-
ligtvis drabbas nir det 4r torrt och soligt vider samtidigt
som dir finns manga turister, sisom i Mélle och Jonstorp.

Att foretag expanderar och flyttar till Hoganids syns
dven inom VA-verksamheten genom att belastningen pa
reningsverket 6kar. Detta leder till hogre kostnader for
energi och slamhantering. Det medf6r att vir gasproduk-
tion 6kar, vilket dr positivt.

FRAMTIDEN

I likhet med hela Sverige ir Hoganis ledningsnit i be-
hov av reinvesteringar och storre underhallsinsatser. In-
vesteringar i ledningsnitet maste 6ka, vilket kommer att
leda till avgiftshojningar. Med ett dldrande ledningsnit
riskerar att vi att framéover se fler akuta lickor och stor-
ningar i nitet.

I takt med att kommunen vixer blir belastningen pa
reningsverket allt hogre. Kapaciteten i Hoganis renings-
verk beriknas kunna klara en befolkningsmingd pa cirka
35 000 personer.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

KOMMUNSTYRELSE

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: ANNELI SJIOBORG

VERKSAMHET

Kultur- och fritidsutskottet har ett brett uppdrag och
verksamheter med bibliotek, kulturskola, Hoganis Sport-
center, bad- och idrottshallar, fritidsgirdar, utomhusbad
och publika kulturevenemang. Utover detta samordnar
forvaltningen kommunens ungdoms-, folkhilso- och till-
ginglighetsarbete samt Volontircenter. Vidare ansvarar
forvaltningen f6r inkdp av offentlig konst samt stéd och

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

Resultat 65873 65819 54 63 505

Kultur- 31818 32283 -465 32143

verksamhet

Fritids- 34055 33536 519 31362

verksamhet

EKONOMISK ANALYS
Kultur- och fritidsutskottet strivar efter en budget
i balans. Samtliga verksamheter har f6ljt sin beslutade
verksamhetsplan, budget och de effektiviseringar som
har beslutats. Men sedan i borjan mars har den pigien-
de pandemin péverkat alla vira verksamheter. En bety-
dande del av verksamheternas besokare tillhér riskgrup-
perna for covid-19 och dirmed har hela organisationen
varit fokuserad pa att forebygga effekterna av pandemin,
hos savil besokare som medarbetare. Férvaltningen visar
ett mindre dverskott. Aret har priglats av en ekonomisk
dterhallsamhet for att balansera uteblivna intidkter mot
kostnader. Hoganis Sportcenter har fitt ett betydande
stort intdktsbortfall i form av intikter samt lokalhyror
som har bokats av. Aven Tivolihuset har tappat alla bok-
ningar sedan bérjan av mars.

Forvaltningen har arbetat 16pande med analyser och
processkartliggning under aret.

Fiirgforklaring for mélen:
. Malet &r néitt.
Mdalet @r néstan natt.

Malet @r inte natt men
Vi rér oss i r&tt riktning.

B Malet érinte natt.

service till foreningar. Utskottet ska ocksd dela ut kultur-,
idrotts- och hederspris samt keramikstipendium érligen.
Utskottet bistar dven andra nimnders uppdrag, genom
att bland annat utveckla kultur- i-virden, aktivitetsstra-
ket och samarbetar med utbildningsférvaltningen kring
skolbibliotek och kulturskolans verksamheter.

TKR BUDGET BOKSLUT I\'E BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

Summa 382

investeringar

Arsanslag 382

INVESTERINGSANALYS

Under aret har en har en hiss installerats av teknik - och
fastighetsférvaltningen men denna investering paverkar

verksamhetens hyreskostnad, inte férvaltningens inves-
teringsanslag.

KOMMUNSTYRELSENS KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

MEDBORGARE
MAL MALUPPFYLLELSE

‘ Erbjuda motes-

| februari 6ppnade det nya skol- och folkbiblioteket i Viken som dven dr 6ppet fér allménheten. Den "merdpp-

platser som skapar na" tiden ger hdg tillgdnglighet och en majlighet for inv@narna att ses for informella méten, avkoppling och

majligheter och
férutsattningar for
delaktighet och
livskvalitet H&gands Bibliotek.

fillgéng till alla vara tjdnster.

| mars stod det nya E-sportcentret klart pd Eric Ruuth Kulturhus och ett VR-center (virtual reality) invigdes p&

Under varen anstdlldes en tillgénglighetssamordnare. Efter att ha kartlagt fritidsutbudet fér barn och unga
med funktionsnedsattning inleddes ett "Prova-pd-projekt” som baserades pd undersékningens resultat.

Férvaltningen har prioriterat att dppna upp Eric Ruuths verksamhet fér att tillgéngliggdra utbudet for fler
barn och unga. Tillsammans med Lions har en fond inréttats for elever som inte har méjlighet att bekosta kur-
savgiften. Vidare har Eric Ruuth etablerat en nérvaro pd nya digitala métesplatser. De har exempelvis startat
egna servrar i Minecraft ddr ungdomar kan traffas i en digital varld. Under sommaren flyttade fritidsgdrdarnaitill
Kvickbadet tillsammans med en speciell aktivitetscontainer och vid skateparken skapades en byggarbetslek-

plats.

I slutet av dret stod den nya gymnastikhallen fardig vid Sportcenter. Gymnastikhallen blir en av de stérsta
hallarna i Sverige fér gymnastik och etableringen bidrar till Sportcenterkvarterets unika utbud men framférallt

en utveckling fér gymnaster.

For att stiirka den sociala hillbarheten krivs god sam-
verkan internt men 4ven samarbete med f6reningar, ni-
ringsliv, Familjen Helsingborg och Region Skine. Arbetet
med barns rittigheter har vixlats upp i samband med att
barnkonventionen blev svensk lag i borjan av aret och
bland annat har ett nytt ungdomsrad etablerats. Tillging-
lighetssamordnaren har tillsammans med representanter
frin andra f6rvaltningar och bolag reviderat "Planen for
delaktighet och mangfald” och kommunfullmiktige an-

MEDARBETARE
MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKANT

tog denna i december.

Under aret har arbetet med att etablera en Sportbank
(gratis utlan av idrottsmateriel och idrotesklider till barn
och ungdomar) pabérjats och Héganis kommun kom-
mer att driva detta arbete inom Familjen Helsingborg.
I slutet av aret inleddes en dialog med Svenska kyrkan i
Hoganis, kring en gemensam satsning pa samtalsgrupper
angiende psykisk hilsa for ungdomar.

‘ Motiverade medar-
betare som férstar
helheten och som

Under varen gjordes en ny medarbetarenkdt som visade mycket goda resultat. Motivationsindex i medar-
betarenkaten dkade frdn 76 procent ar 2019 till 83 procent, ledarskapsindex frén 78 procent ér 2019 fill 88
procent och styrmingsindex frdn 76 procent ér 2019 fill 86 procent.

k&nner till organisatio-  Kommunens ledord, mdl och vision diskuteras pd medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och i ledningsgrup-

nens vision och mal

pen regelbundet. Medarbetarna deltar i planering och uppfélining av verksamheten. Sarskilt fokus har varit

pa férvaltningens mal och uppdrag. Férvaltningen har aktiva medarbetare som med ett uppskattande
férndliningssatt, utvecklar verksamheten och ledare som skapar goda férutséttningar -entusiasmerar, ger
handlingsutrymme, delaktighet och mandat att involvera invanare, brukare och kunder i att utveckla
verksamheten for att genomféra det goda hdllbara moétet.

Ledningsgruppen arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling inom sina omraden, och deltar akfivt i
kommunévergripande projekt samt i kommunens ledarskapsprogram.

Trots den rédande pandemin har férvaltningens personal en fortsatt 1&g sjukfrdnvaro.

For att medarbetarna ska kinna sig motiverade och
delaktiga har ledningsgruppen arbetat aktivt for att alla
medarbetare ska ha olika ansvarsomraden.

De planerade utbildningsinsatserna inom omradet
psykisk ohilsa kunde inte genomforas pé grund av pan-
demin utan har flyttas fram.

Vanligtvis medverkar medarbetare pa branschkonfe-

renser, inspirerande studiebesok och nitverkstriffar for
att 6ka sin kompetens. Under aret har dessa ersatts med
digitala méten och webbseminarier med goda och upp-
skattade resultat dven om de fysiska motena uppskattas
mest.

Arbetet med “det goda virdskapet” fortsitter for att
varje besok i vira verksamheter ska bli en upplevelse.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

UTVECKLING
MAL

STRATEGI: UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

. Skapa nya samar- Trots pandemin har mé&nga nya samarbeten initierats, fill exempel med Utvecklingscentrum och féreningen
beten med aktdrer Makerspace i syfte att skapa ett dppet aktivitetshus. Ett samarbete genomférdes med BUP Skdne och Innova-
utanfér kultur- och fion Skéne for att unga i Hogands kommun ska kunna pdverka utformningen av digitala tjanster for psykisk

fritidsférvaltningens ohdlsa. Vidare har ett samarbete med utbildningsférvaltningen medfért att Eric Ruuth upplater lokaler &t

verksamhet elever med sdrskilda behov.

Tillsammans med Familien HBG genomférde samtliga kommuner KulturWKND i februari. Nér pandemin brot
ut inleddes ett nytt samarbete, “Rampljus”, for att bjuda invanarna pd digital kultur och ge lokala kulturska-

pare uppdrag och uppmdarksamhet.

Ett annat samarbete &r mellan kultur- och fritidsférvaltningen och samhdlisbyggnadsférvaltningen dar malet
ar att f& fler att upptécka vér stadsbygd. Under dret har vandringsleder i Lerbergsskogen och “Artan och
bénan” markts upp med QR-koder med information i syfte att framja hdlsa, fysisk aktivitet och att invénarna

kommer ut i naturen och “naturbadar”.

Samarbetet Bibliotek Familien HBG har startat en gemensam digital kundtjéinst som ger snabb service och
vagledning till besdkare mellan klockan 10.00-16.00 p& vardagar.

Forvaltningen har initierat ett féreningsstod for att kompensera féreningar som har drabbats hért av pande-
min. Initiativet har fatt ICA Kvantum att finansiera samma stéd/belopp som Hégands kommun.

STRATEGI: VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

Erbjuda invanare
. ett innovativt och

Férvaltningen har genomfért farre arrangemang én planerat under perioden. Bland annat har “Summer Kick”
och Mat- och sommarfesten flyttats fram. Men i ljuset av coronapandemin har det blivit &nnu tydligare viken

varierat kultur- och stor roll kultur och fritid har i m@nniskors liv men ocksd hur sdrbar strukturen dr fér féreningar, arrangérer och

fritidsutbud kulturskapare. Flexibilitet, uthdllighet och nyténkande har praglat arbetet under dret. Kulturnatt blev kulturnést,
Senior Sport School blev Senior Sport Challenge, Nationaldagen blev digital och de flesta av Eric Ruuth Kul-
turhus programpunkter stdlldes om till digitala arrangemang,

Ett E-sportcenter har startats pd Eric Ruuth som nu &r den férsta kulturskola med detta utbud. Under négra
sommarmanader har ett samarbetsprojekt arrangerats, “Art Caching”, tillsammans med Hégands Museum.
P& tio platser utomhus i Kullabygden kunde man méta spénnande konst av tio konstnérer.

Hbgands Sportcenter har erbjudit ett sommarkort till sommarlediga barn mellan 7 och 15 ér. En projektle-
dare har anstdllts for att arbeta med férebyggande kurser for dldre, motverka psykisk ohdlsa med fysisk aktiv-
itet och projekt fér ungdomar som har slutat med sin idrott.

Den nya Gymnastikhallen har fardigstdllts och i december bérjade rivningen av den gamla hallen och ten-
nisféreningen har flyttat in i ett provisoriskt tailt.

Arbetet med att nd kommunens vision och handlings-
program har bedrivits aktivt under perioden. Sjilvklart
har den ridande pandemin medfért att manga evene-
mang har stillts in eller pausats. Hostens programverk-
samhet paborjades med begrinsningen om max 50 per-
soner men stilldes om i bérjan av november till digital
verksamhet och arrangemang. Samtidigt har pandemin
tvingat fram nya innovativa och kreativa arbetssitt och
utbud som har utvecklat savil kultur- som fritidsomradet.

En projektledare har anstillts for att na fler dldre och
sjuka i syfte att stimulera till att borja med fysisk akti-
vitet. Aven "tjej- och killtriningsprojekt” for ungdomar
som har slutat med sin idrott har startats under perioden.
Projektledarens forebyggande arbete belénades med ut-
mirkelsen ”Arets uppvixlare” i Hoganis i oktober.

Projektet "Nytt bibliotek/kulturhus” fortskrider och
en utredning om hur keramikniringen ska utvecklas har
tagits fram. En langsiktig satsning pa att utveckla Hoga-
nis ytterligare som friluftskommun, har pabérjats med
bland annat QR-koder lings vandringsleder.

FRAMTIDEN

De piborjade satsningarna att utveckla anliggning-
ar for foreningsliv, spontanidrott och allminhet, enligt
kommunens handlingsplan och det kultur- och fritids-
politiska programmet, fortskrider. Satsningar pa Kera-
mikbygden, Hoganis Museum, Sportbanken och Saga-
biografen utgér andra fokusomraden. Det stora enga-
gemanget fran frivilliga och organisationer méste dven
stimuleras framéver och i det arbetet kommer Volontir-
centret spela en stor roll.

Planeringen f6r att utveckla ett nytt bibliotek/kul-
turhus, gymnastik- och tennisverksamheten, histsporten
och idrottsplatsen i Nyhamnslige kommer att fortsitta.
En ny idrottshall vid omradet Tornlyckan behovs for att
halla samma tillganglighet for foreningslivet.

Bade forvaltningen - och samhillet - ser stora utma-
ningar i barn och ungas lis- och motionsvanor. Om inte
den negativa utvecklingen vinder kommer det att fi stora
konsekvenser for savil den enskilde som for samhillet.
Forebyggande arbete pa alla nivier och med alla genera-
tioner madste prioriteras.

I Hoganis priglas kultur- och fritidsverksamheten av
ett omfattande samarbete med f6reningar och 6vriga ak-
torer varvid ett stort ideellt engagemang uppnas. Framti-
da vilfirdsutmaningar maste dven fortsittningsvis bygga
pa ett sadant engagemang.

KOMMUNSTYRELSENS KULTUR- OCH ERITIDSFORVALTNINGEN,
BYGG- OCH MILIONAMNDEN

Fiirgforklaring for mdlen:

BYGG- OCH MILJONAMNDEN ® veiorérren

SAMHALLSBYGGNADSFORVALJ’NING,
ORDFORANDE: GUSTAF WINGARDH (M)
FORVALTNINGSCHEF: JACOB VON POST

VERKSAMHET

Bygg- och miljonimnden ansvarar for kommunens
myndighetsutovning inom bland annat miljébalken,
livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och
fastighetsbildningslagen. En stor del av arbetet handlar
om att informera, kommunicera, ge tillstind av olika slag

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT

2020 2020 VIKELSE 2019
Resultat 1495 1033 462 1315
Politisk 1 495 1033 462 1315
verksamhet

MEDBORGARE
MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: STARKT SOCIAL HALLBARHET

H&gands kommun dr attraktiv som

Mélet &r nastan natt.

’ Mélet drinte natt men
Vi rér oss i ratt riktning.

B Malet érinte natt.

och att bedriva tillsyn. Syftet med nimndens arbete 4r att
sikra en god livskvalitet for denna och kommande gene-
rationer. Namnden har ett stort fokus pa rittssikerhet

och likabehandling,.

EKONOMISK ANALYS

Bygg- och miljonimnden redovisar ett mindre over-
skott. Detta beror framf6rallt pa att mindre arvode beta-
lats ut pa grund av covid-19.

Bygg- och milidnédmnden har inte deltagit pd eller arrangerat nagra externa medborgarak-

boendeort fiviteter under dret p& grund av pandemin. Bygg- och milisndmnden traffar medborgare och
foretag dagligen i samband med rddgivning, informations- och ftillsynsbesok.
For helhetsbetyget Nojd-Region-Index (NRI), med frégor om kommunen som en plats att bo
och leva ndr BMN i stort sett mdlet. Index fér Hogands ér 75 och mdélet ér 76.

Under radande pandemi stiills nya krav pi myndighe-
ter. Bygg- och miljénimnden har under aret fitt ansvar
for att kommunens tillsyn vid tringsel inom serverings-
lokaler fungerar. Detta har prioriterats och dialogen med
verksamheter och medborgare har tagit mycket tid frin
de ordinarie arbetsuppgifterna pa miljéavdelningen.

Miljétillsynen har i enlighet med krisledningens be-
slut minskats till att omfatta de verksamheter som har ett
mer akut tillsynsbehov.

MEDARBETARE

MALUPPFYLLELSE

Bygg- och miljonimnden har haft ett hogt inflode av
bygglovsansokningar under aret och kan 4ven redovisa en
hog kundnojdhet, det giller sdvil bemotande, tillginglig-
het och upplevd ritssikerhet. Tid och resurser har fort-
satt lagts pd dialog och radgivning till medborgare och
foretag tillsammans med vért Servicecenter. Anpassningar
till ridande pandemi har gjorts under aret och externa
moten har, om mojligt, genomfores digitalt.

STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKA

. Vi vill jobba harl Férvaltningens

Mdalet mats genom kommungemensamma medarbetarenkdterna och férvaliningsinterna mét-

medarbetare &r ambassaddrer for ningar. Bygg- och milidndmnden har index 72 som mal inom omrddena Ledarskap, Motivation

sin arbetsplats.

och Styrning. Utfallet fér respektive avdelning blev 86 milidavdelningen och 77 fér plan- och
bygglovsavdelningen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Miljé- och bygglovsavdelningarna har under dret arbe-
tat med ett antal aktiviteter for att stirka medarbetar- och
ledarskapet. Personalen har aktivt deltagit i planering och
uppf6ljning av verksamheten och deltagit i flera projekt.
Kommunikation, samverkan och omvirldsbevakning ar
centrala delar av miljdavdelningens uppdrag och ir dven

UTVECKLING
MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: FORENKLA FOR FORETAG

forutsittningar for att prioritera ritt och fa en tillsyn som
gor skillnad.

Miljsavdelningen har under varen haft en utveck-
lingsdag med fokus pa avdelningens mal och uppdrag.
Plan- och bygglovsavdelningen har genomfort motsva-
rande under hosten.

‘ Bygg- och miljisndmnden ses
som en resurs for etablerade och
kommande féretag

For att f& en effektiv fillsyn och lovhantering &r en bra kontakt med féretagarna helt central. En
omsesidig respekt och férstdelse for varandras roller och uppdrag férenklar och forbattrar till-
synen och lovhanteringen och gér den mer dndamadisenlig. Miljé- och bygglovsavdelningarna

har daglig kontakt med kommunens féretagare i den ordinarie fillsynen och lovhanteringen
och deltar dven bland annat i féretagslotsar och stadshusluncher. Det ar darfér glddjande
att féretagarna ger ett hogt betyg till miljd- och bygglovsavdelningarnas arbete i badde SKR:s
arliga Insiktsundersokning (NKI) och i Svenskt Néringslivs drliga undersékning av kommuners

féretagsklimat.

| NKI-md&tningen av féretagens upplevda servicenivd inom myndighetsutévning hamnar byg-
glov pd andra plats i Sverige och inom livsmedelskontroll dr Hogands pad tolfte plats.

STRATEGI: UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Utveckla digitaliseringen for 6kad

Anvandandet av digitala tjanster fortsatter att dka. | &r har 59 % av alla ansékningar och an-

tillgénglighet, mer effektiva proces-  malningar inom bygglov kommit in via e-tjdnster och antalet digitala ansdékningar och anmal-
ser och en tryggare handlaggning, ningar ékar dven pd milidavdelningen hela tiden. S& manga externa méten som majligt sker

bdde fér medborgare och medar- ocksd digitalt.

betare.

‘ Bygg- och miljidndmnden ska ge
service i framkant

| var undersokning fér medborgare anser 91 % av sékande att de ar njda eller mycket
néjda med var service totalt sett inom bygglov. Motsvarande undersdkning har inte gjorts for

miljdavdelningens verksamhet under dret.

STRATEGI: FORVERKLIGA MILJIOMASSIG HALLBARHET

Hégands miljdtillsynsarbete
haller hog klass

Med hansyn till rédande pandemi och j@mfoért med andra kommuner har miliavdelningen
gjort ett bra jobb med aftt félja den tillsynsplan som beslutats for dret.

Krisgruppen beslutade att tillsynen skulle begrdnsas till prioriterade omréden och darfér har
antalet inspektioner inom vissa omréden minskat. Dessutom fick miljdavdelningen i april ansva-
ret for att skota fillsynen av smittspridningen pd serveringsstallen, denna uppgift har varit omfat-
tande och under dret har 300 tillsynsbesok gjorts.

Bygg- och miljoniimndens arbete med att koppla myn-
dighetsutévandet tydligare till rittssikerhet, forutsebar-
het och 6kad service har gett god effekt. Nimnden har
tvingats att styra om stora delar av verksamheten pa grund
av pandemin,

Arbetet med att digitalisera det administrativa arbe-
tet pa miljo- och bygglovsavdelningen har fortsatt under
aret, dven for att digitalisera administrationen kring bygg-
och miljsnimndens presidie- och nimndsammantriden.
Vi har ocksa overgitt till att genomfora tillsyn och de
flesta dvriga moten digitalt.

FRAMTIDEN

Under de nirmaste dren fortsiitter niimnden att foku-
sera pa okat kundfokus och ett modernt och digitaliserat
arbetssitt. Verksamhetsutvecklingen kopplas tydligt till
rittssikerhet, forutsebarhet och 6kad service.

Bygg- och miljonimnden kommer att fortsitta ut-
veckla samarbetet inom forvaltningen och kommunen
och bidra till att utvecklingen av Hoganis till en dn mer
hallbar och attraktivkommun. Ettled i detta 4r att nimn-
den deltar i arbetet med att bli Arets Kvalitetskommun.
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BYGG- OCH MILJQNAMNDEN,
UTBILDNINGSNAMNDEN

UTBILDNINGSNAMND
UTBILDNINGSFORVALTNING
ORDFORANDE: PIA MOLLER (M)
FORVALTNINGSCHEF: LISELOTTE HERRLIN

VERKSAMHET

Utbildningsnimnden ansvarar for verksambeterna
forskola och pedagogisk omsorg, grundskola, fritidshem,
grundsirskola, gymnasieskola samt gymnasiesirskola. Or-
ganisationen ir uppdelad pé sex skolomraden med verk-
samhet frin forskola till rskurs 9. Dessa har en gemensam
ledning och administration, gymnasieskola och 6vergri-
pande verksamheter som elevhilsan, modersmal och stu-

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

Resultat 668 333 665 948 2385 640103

Politisk 1168 1184 -15 1215

verksamhet

F-9 551 191 542 371 8820 523989

Gymnasie- 115974 122 393 -6 420 114898

verksamhet

EKONOMISK ANALYS

Utbildningsnimnden resultat visar pi ett dverskott.
Overskottet forklaras av ligre kostnader for barn och
elever med utékade behov samt av ligre kostnader till
fristdende verksamheter samt barn och elevers val av skol-
gang. Fler ungdomar valde under hdsten en gymnasie-
skola utanfér Hoganis, vilket genererar underskott for
gymnasieverksamheten.

Utbildningsforvaltningen har sett att antalet barn mins-
katinom framfor allt fritidshem och det har medfért ligre
kostnader. De skolor som har haft flest elever som slutat
har inte haft méjligheten att stilla om sin organisation i

MEDBORGARE
MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: STARK SKOLANS BREDD OCH SPETS

Behdriga I&rare

Fiirgforklaring for mélen:
. Maélet &r né&tt.
Malet &r nastan natt.

Malet &r inte nAtt men
vi rér oss i ratt riktning.

B Malet &rinte néitt.

dichandledning samt administration.

Verksamheten ir indelad i tre omraden. Verksamhets-
omridet F-9 innefattar forskola (1-5 dr) och pedagogisk
omsorg, fritidshem, skolverksamhet i forskoleklass, grund-
skola samt grundsirskola. Gymnasieverksamheten inklu-
derar bade gymnasieskolan som bedrivs inom kommunen
samt de elever som viljer gymnasium utanfér kommunen.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

Summa 3 000 2 487 513 3213

investeringar

Arsanslag 3000 2 487 513 3213

samma takt. Intikeer for fritidshemsverksamheten upp-
gar inte till budgeten

Utbildningsnimnden har f6r perioden april-juli er-
héllit kompensation f6r den totala sjuklénekostnaden.

INVESTERINGSANALYS

Anpassningar har genomforts for att méta barn och
elevers behov av en god arbetsmilj6 och studiero. Inves-
teringar for att forbdttra utemiljoer har gjorts.
Justeringar av lokaler genomf6rs ocksa successivt for att
mota behovet av att ta emot fler barn och elever i verk-

H&gands verksamheter inom samtliga skolformer visar héga resultat och i vissa fall bland de 25 % bdasta kommu-

bedriver framgdng-  nernailandet. Verksamheterna har fokus pd undervisning fér "hela barnet hela végen”. Férskolorna arbetar med
srik undervisning for  att Idgga grunden fér kommunens barn inom matematik och sprdk, som grundskolan vidareutvecklar och arbeta

hela barnet hela
végen, vilket hojer
elevernas resultat.
Foérskolan ska sarskilt i skolan.
utveckla, utmana
och félja barnens
sprakliga formaga
och matematiska
t&nkande.

vidare med. Grundskolorna arbetar med fidiga insatser och utvecklar arbetet kring den nationella I&sa-skriva-
rékna garantin fér arskurs F-3 for att identifiera behov hos eleverna tidigt. Individuella beddmningar, kartldggnin-
gar och extra stéd inom samtliga skolformer ger resultat. Det skapar férutsattningar for barn och elever att lyckas

| &rskurs 9 har 82 % uppndtt kunskapskraven inom samtliga dmnen, vilket &r ett hogt resultat jamfért med andra
kommuner (riket 73,9 % samt Skdne 72,3 %). Inom gymnasiet har Hégands en positiv utveckling och 78,7 % av
elever inom de hégskoleférberedande programmen uppndr grundldggande behdrighet till universitet och hdg-
skolan inom 3 &r. En framgdngsfaktor inom verksamheterna &r hég kompetens och behériga Iérare samt en god
arbetsmilié och arbetsledning. Under senaste dret har dven arbetet med individuellt uppfolining och kontinuerlig

uppfélining av resultat inom skolomrédena utvecklats.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: STARKT SOCIAL HALLBARHET

Barn och elever ér delaktiga och  Under varen har utbildningsférvaliningen genomfért elevenkater samt enkdéter till vérdnadshavare
har inflyfande i sina I&rprocesser inom férskoleverksamheten. Upplevelsen av trygghet har férbdttrats ndgot inom férskolorna, men
samt upplever att de kan fatta tyvarr minskat ndgot inom évriga verksamhetsomrdden. Samtliga verksamhetsomraden visar dock
valgrundade beslut omsin egen  fortsatt hdga resultat. Samtliga verksamhetsomréden har fokus pd detta, d& det i undersékningar
framtid. De &r trygga och varken  visar vikten av att barn och elever kénner trygghet och studiero fér att bdde md bra och uppnd

mobbning, kr&nkningar eller foérbattrade resultat.

frakasserier féorekommer.

Inom férskola har resultatet férbattrats fran 98 % fill 99 %, inom grundskolan svarar 93 % att de kan-

ner sig trygga samt inom gymnasiet svarar 86 % att de dr trygga. Arbetet med att alla barn, elever
och unga ska kdnna sig trygga inom utbildningsndmndens verksamheter fortsatter systematiskt
genom skolornas vérdegrundsarbete fér att uppnd 100 %.

Barn och elever ska ocksd kéinna att de har méjlighet att vara delaktiga och ha inflytande i sin
egen larprocess och ha méjlighet att kunna paverka sin framtid. Vardnadshavarna inom férskolan
anser att de har majlighet att vara delaktiga. Det finns fortsatta utvecklingsomraden inom grunds-
kola och gymnasiet fér att eleverna ska kénna sig delaktiga och ha méjlighet att kunna péverka sin

egen situation.

Hogandis ambition ir att vara en av Sveriges bista
skolkommuner och férvintningarna 4r hoga. Verksam-
heterna har goda resultat och det pagir stindigt ett
systematiskt arbete med att nd dn hogre kvalitet och
bicttre resultat. I jimforelse med andra kommuner visar
Hoganis goda resultat, vilket bland annat beror pa
utveckling av samverkan, samarbete och Gversyn av
verksamheten for att méta barn och elevers behov.
Situationen med anledning av covid-19 har paver-
kat samtliga verksamheter. En hel del aktiviteter och

MEDARBETARE

MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKANT

kompetensutvecklingar har fatt stillas in. Verksamhe-
terna har haft fokus pa att sikerstilla undervisningen

och omsorgen av barnen och eleverna. Anpassningar

har vidtagits f6r de barn och elever som haft behov av
detta for att fa en fortsatt lyckad skolging.

Inom gymnasiet har distansundervisningen stillt
nya krav, férvintningar och fokus pa bide elever och
medarbetare. Distansundervisningen genomf6rdes med
en snabb omstillning och béde elever och medarbetare
har lyckats bra i omstillningen.

UTBILDNINGSNAMND

UTVECKLING
MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: FORBATTRA KOMMUNIKATIONERNA

Vara férskolor och skolor @r pro-

Vardnadshavare och elever har i kvalitetsenkaten gett gott omddme om personalens kompetens

fessionella med hég kompetens och bemétande. | medarbetarenkdten anser medarbetarna att arbetsplatsen ér 6ppen for nya
ddr bemoétande och samverkan  idéer och férslag, vilket leder fill utveckling. Hégands har en hég andel IGrare med pedagogisk hog-

fér barn och elevers basta ari

skoleexamen inom samtliga skolformer. Inom grundskolan &r snittet i Hogands 88 % (riket 83 %) och

fokus. inom gymnasiet ligger Hogands pd 90 % (riket 83 %) i senaste matningen.

Digital kompetens har prioriterats inom alla verksam-
heter. Under dret har verksamheterna fitt en positiv
skjuts i digitaliseringen. Inom grundskolan har samtliga
skolor forberett sig for en digital undervisning. Bland
annat fick gymnasiet under bide varterminen och slutet
av hostterminen genomféra undervisningen digitalt.
Digital undervisning pa distans har medfért en stor lir-
dom och erfarenhet for bade elever och medarbetare.
Arbetet har fortsatt med nya lirverktyg, appar och di-
gitala 16sningar for bide kommunikation, uppféljning
av elevernas resultat och for att ldra barnen och eleverna
hur digitala [6sningar kan anvindas. Virdnadshavare
har en gemensam applikation for kommunikation och
meddelande fran verksamheterna. Virdnadshavare kan
numera folja dokumentation digitalt och kan didrmed
folja sitt barns utveckling.

Nya e-tjinster har arbetats fram bide externt och in-
ternt samt planering av RPA pagir (robotisering). Verk-
samheterna nyttjar numera dven VR (Virtual Reality) i
undervisning.

FRAMTIDEN
Den demografiska utvecklingen fortsiitter och den

stora utmaningen ir att finna en organisation som 4r re-
surseffektiv och att anpassa lokaler i samma omfattning
och i takt med 6kningen av antalet barn och elever.

Nationellt pagir ett antal utredningar som kan kom-
maatt paverka utbildningsnimnden de kommande éren.
En utredning ser 6ver mojligheten till en tioarig grund-
skola vilket kommer paverka forskoleklassens verksamhe-
ter och medarbetare med behérighet, fortbildning samt
kompetensutveckling. En annan nationell utredning un-
dersoker hur fler elever ska na kunskapskraven genom
mer tid for undervisning genom att exempelvis se Sver
omfattning pa lixhjilpsgarantin, prioriterad timplan och
om anpassad timplan kan utvidgas, utokad lovskola samt
forlingning av skolplikten for nyanlinda.

I véra larmilider &r undervis-  Arets medarbetarenkdt méter omraden som motivation, ledarskap och styrning. Utbildningsférvaltnin-
‘ ning och att stérka medar-  gens verksamheter visar hdga resultat och i stort sett har alla verksamheter forbattrats. Det s kallade

betares skicklighet for att HME-indexet har hojts till 86, i jamférelse med féregdende ar dé resultatet var 84. Det hdgsta resultatet
lyfta barn- och elevers re- visar omradet motivation med index 89.
sultat i fokus. Engagemang, Medarbetarna inom utbildningsférvaliningen anser att deras arbete dr meningsfullt, att de 16r sig nytt

hog delaktighet, inflytande  och utvecklas och ser fram emot att gé fill arbetet. De anser att de dr insatta i arbetsplatsens mal, att
och meningsfullhet préglar  mdlen foljs upp och utvdrderas samt att medarbetarna vet vad som férvantas av en. Resultatet av om-
medarbetarnas arbetsmilid.  r&det ledarskap visar dven héga varden och har en god utveckling.

En hog andel, 93 %, anser att de erhdller den kompetensutveckling och fortbildning som de har behov
av. Vilket ger en mgjlighet att utveckla bdde medarbetare och verksamhet samt barn och elevers ut-
veckling.

Lararférbundets rankning visar ocksd goda resultat féor Hogands kommun. | Skéne ligger Hogands pd
plats 1 och i Sverige pd plats 11. N&r det gdller kriterier som resurser till undervisning, utbildade Iarare och
|@rartéthet har kommunen hdéjts. Den stérsta forbéattringen rér kategorin “friska IGrare™, dér kommunen
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har gatt frén plats 246 fill fiortonde bdsta i landet.

Hagandis kommun har det senaste dret satsat pa ett
ledarprogram till chefer inom koncernen. Samtliga che-
fer har genomgatt ledarprogram med fokus pé forind-
ringsarbete, leda sig sjilv och leda andra, att bli stirkta

i koncernens framtagna ledarskapsdiamant med fokus
pa den empatiska, resultatinriktad, visionir och modiga
ledaren. Medarbetarenkiten visar en tydlig utveckling
inom ledarskapet och ledarprogrammet kan vara en
bidragande faktor. Tvirsektoriella nitverk ger effekt pa

samverkan, forstdelse for koncernens hela uppdrag samt
att tillsammans skapa en arbetsgivare i framkant.

Handlingsplaner finns for att bibehélla goda resultat
och utveckla de omriden som behévs for att bli en att-
raktiv arbetsgivare. Detta genom att ha fokus pa medar-
betarens vilbefinnande, engagemang och motivation.

Aret som gitt har visat att organisationen har litt for
att stilla om och anpassa verksamheterna utifran bar-
nens, elevernas och medarbetarnas behov.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

SOCIALNAMND

SOCIALFORVALTNING
ORDFORANDE: INGEMAR NARHEIM (M)
FORVALTNINGSCHEF: VIWECA THORESSON

VERKSAMHET

I Socialniimndens ansvar ingdr individ- och famil-
jeomsorg samt vard och omsorg. Detta enligt Social-
tjanstlagen, Hilso- och sjukvérdslagen, Lag om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt an-
svar fér bedomning om lagstadgad rite till firdtjinst.

I vird och omsorg ingar frimst ansvar for stod och
service till kommunens ildre personer och personer
med funktionsnedsittning. Den mesta virden och
omsorgen, verkstills i det heligda kommunala bolaget,
Hoganis Omsorg AB. Socialférvaltningen har kvar

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

RESULTAT 488 594 488 374 220 471 629
Politisk 1593 1163 430 1 455
verksamhet

Vérd och 298 580 296 594 1986 299 436
omsorg

LSS 116724 115476 1248 119 106
Individ- och 57 476 59116 -1 640 51632

familjieomsorg

Gemensamma 14221 16025 -1 804 -
funktioner

EKONOMISK ANALYS

Verksamheten f6r vird- och omsorg har en positiv av-
vikelse mot budget, vilket frimst beror pd att vintad
volymékning i stort sett uteblivit. Kostnaderna f6r fird-
tjanst har varit ligre 4n budget och féregiende ar.

Aven LSS-verksamheten har en positiv avvikelse som
dven den beror pd uteblivna volymokningar. Ett drende
inom personlig assistans har upphort samt flera andra
drenden har kunnat l8sas pa andra sitt, bland annat ge-
nom boendestdd, vilket inneburit minskade kostnader.

Individ- och familjeomsorgens intikter frin Migra-
tionsverket har blivit ldgre pa grund av att ensamkom-
mande barn har blivit svenska medborgare tidigare 4n
véntat (-1,3 mnkr). Nir ett barn blir svensk medborgare

upphér alla ersittningar till kommunen. IFO har betalt
tillbaka avgiften for alkoholtillstind (-0,3 mnkr). Till-

Fiirgforklaring for mdlen:
. Malet &r nétt.
Malet &r ndstan natt.

Malet &r inte ndtt men
Vi rér oss i rétt riktning.

B Malet érinte natt.

ansvaret for tva LSS-boenden tills bolaget har fatt till-
stind frin Inspektionen for vard och omsorg att bedri-
va verksamheten. Driften av tvé sirskilda boenden och
viss hemtjinst utfors av privata akedrer.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) finns
forsorjningsstdd, utredning, stod- och vardinsatser till
personer med psykisk funktionsnedsittning och till
personer och familjer med beroende eller andra sociala
problem samt flyktingmottagning och serveringstill-
stand.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2020 2020 VIKELSE 2019

Summa 1350 180 1170 395

investeringar

Arsanslag 1350 180 1170 395

falliga externa placeringar inom bade vuxenenheten och
enheten f6r barn- och ungdom har férekommit (-0,7
mnkr).

Kostnader for f6rsorjningsstdd har minskat jamfort
med budget och jimfért med foregaende ar.

Staten har ersatt de flesta av de merkostnader som
uppstatt med anledning av pandemin. Merkostnader som
uppstod i december kommer att ersittas men forst nist-
kommande ar.

INVESTERINGSANALYS

De investeringar som planerats for ret har inte genom-
forts pd grund av pandemin. Under 2021 kommer ett
omtag att goras och ny planering kommer att ske.

MEDBORGARE

SOCIALNAMND

MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: STARKT SOCIAL HALLBARHET

Socialnémnden
bidrar il aft
medborgare lever
s@ fryggt som
mojligt

SocialnGmnden
bidrar fill att med-
borgare lever s&
sjalvstandigt som
majligt

Under dret har stort fokus lagts pa att f6rhindra
spridningen av covid-19. Pandemin har haft en stor
paverkan pa verksamheterna avseende bade arbetssitt,
insatser och aktiviteter. Antalet ansokningar om alko-

Bland det viktigaste fér tfryggheten ér att den enskilde upplever att verksamheten méter behoven med rétt
insatser och att det sker med rétt bemdétande. Inom dldreomsorgen anger 98 procent i den senaste nationella
brukarundersékningen att de ér ndjda med hemtjanstens bemdtande. Inom sérskilt boende ar vardet 96 pro-
cent. Undersékningen omfattar bade verksamheter i egen regi och i extern regi. 88 procent upplever det tryggt
att bo i sarskilt boende.

Inom IFO visar brukarundersékningen att 97 procent ér néjda med bemdadtandet. Det framgdr ocksa att 90
procent av de medborgare som kommer i kontakt med verksamheten ér néjda med hur IFO visar férstdelse for
deras situation.

Inom LSS &r drygt 88 procent som bor i gruppbostad eller servicebostad néjda med bemdtandet. 90 procent
av brukarna i daglig verksamhet éar néjda med bemdétandet.

Att ha inflytande och ké&nna sig delaktig ar viktigt fér upplevelsen av att vara sjdlvsténdig.

| den senaste nationella matningen inom dldreomsorgen uppger 84 procent i sarskilt boende och 89 procent i
hemtjansten att de har goda majligheter att paverka sina liv.

IFO:s resultat i den senaste nationella matningen genomférd av SKR visar aft 79 procent av de svarande anser
sig kunna paverka hjdlpen. P& frdgan om socialsekreteraren efterfrdgat den enskildes egna synpunkter p& hur
situationen kan féréndras uppger 90 procent att de har haft inflytande och 80 procent upplever att deras situa-
fion har férbdttrats i och med kontakten med IFO.

85 procent av deltagarna pd 41:ans vuxenenhet upplever att deras situation férbattrats efter kontakten med
socialfjénsten.

Ett mal &r att brukarna ska uppleva att de far tydlig information och att deras synpunkter och behov tas till vara.
P& ekonomi- och flyktingenheten anser 90 procent att informationen ar tydlig och 70 procent att de har infly-
tande. P& vuxenenheten uppger 97 procent att informationen varit tydlig och 85 procent att de har inflytande.
Inom LSS uppger 71 procent av brukarna som bor i bostad med sérskild service samt 67 procent som bor i
gruppbostad att de ar ndjda med hur de kan paverka sina liv.

under aret. Férenade Care och Norlandia erholl fortsatt
fortroende och uppdrag.

Samverkan mellan myndighet och utférare, eller an-
dra aketorer har 6kat i omfattning med syfte att medbor-

holtillstaind har minskat drastiskt medan efterfrigan pa
budgetridgivning har okat. Orosanmilningarna har
okat med 27 % under éret och fler externa placeringar
har gjorts.

Volymerna av beviljad hemvard har varit i samma
nivi som foregiende ar. Tillgingen pa platser for sirskilt
boende for dldre har varit god. En upphandling av driften
av Revalyckan och Silgens sirskilda boende genomfordes

MEDARBETARE
MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKANT

garna ska fa ritt insats vid rite tillfille, detta for att skapa
trygghet och sjilvstindighet.

Antalet familjer med forsérjningsstdd som blivit
sjalvforsorjande har 6kat under éret.

Ett barnboende enligt LSS samt tva stddboenden for
ensamkommande flyktingbarn/ungdomar har avvecklats
under dret.

Trygga och sjdlvstandiga
medarbetare

| drets medarbetarundersékning uppgick det sammanvéagda HME-resultatet inom socialfér-
valtningen till 79, uppdelat pd& motivation 77, ledarskap 79 och styrning 72. Det sammanvag-

da resultatet &r en férbattring med 3 procentenheter j@mfort med féregdende ars matning.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Frin den dagen di pandemin blev ett faktum har
stort fokus lagts pa att skapa trygghet f6r medarbe-
tarna. Belastningen inom IFO har varit hég med stort
inflode av nya drenden och tillfilliga forstirkningar har
varit nédvindiga.

Sjukfranvaron okade nagot. Korttidsfrinvaron
inom socialforvaltningen var till och med november
2,3 procent (1,9 procent och lingtidsfranvaron var 1,5
procent (1,3 procent). Under varen 6kade korttidsfran-

UTVECKLING
MAL MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

varon till det dubbla f6r att under sommaren bli ligre
4n ett normalt ar.

P4 barn- ungdom- och familj har en omorganisa-
tion genomforts i syfte att forstirka det nira stédet till
medarbetarna. Ett ledarutvecklingsprogram for alla
kommunens chefer avslutades under hosten. Syftet med
satsningen har férutom att stirka ledarskapet och verk-
samheterna varit att foridla arbetsgivarvarumirket.

Socialnédmnden bidrar till en battre Allt fler resor och hembesdk genomférs med cykel som transportmedel och allt flier méten sker

‘ miljé digitalt. Det gdller till exempelvis vid vérdplaneringar nér det beddéms vara lampligt och vid
samverkan internt och externt. Verksamheterna anvander gasbilar och digitala I&s har inférts
i hemtjé@nsten vilket minskar milidpdaverkan genom att inte behéva hamta nycklar vid akuta
larm. Andra exempel p& miljdvanlig teknik ar frygghetskameror inom omsorgen som innebdr
att “onddiga” hembesdk kan undvikas. Antalet larm minskar sedan larmmottagningen éver-
gick till en central operatér. Under dret har handlingsplanen fér milidarbetet reviderats, som
bland annat innebdr att varje enhet ska identifiera relevanta miljéféroattringar inom sin enhet
och arbeta med atgardsplaner ndra verksamheten.

Under dret piborjades arbetet med de prioriterade
omridena i Vird- och omsorgsplanen 2020-2023.
Arbetet kring digital transformation startade under
hésten med inventering och workshops i samtliga led-
ningsgrupper. Inom vuxenenheten har ocksi ett nytt
digitalt verktyg fér behandling av missbruk introduce-
rats under aret.

Samjour med inriktning vild i nira relation och ut-
byte av jourligenheter 6ver kommungrinserna har uts-
kats med fler kommuner med gott resultat. Samverkan
mellan IFO och skola har utékats med deltagande frin
LSS f6r att bittre kunna tillgodose ett samordnat st6d
for barn- och ungdomar med neuropsykiatriska funk-
tionsnedsittningar. IFO startade under aret ocksa upp
ett strukturerat samarbete med primarvarden.

Boendestddet har utvecklats och under aret har
flera personer erbjudits stéd, som ett alternativ till LSS-
boende.

Fiirgforklaring for mdlen:
. Mélet &r né&tt.
Mélet &r nastan natt.

Mdalet &rinte natt men
vi rér oss i ratt riktning.

B Malet &rinte néitt.

FRAMTIDEN

Behovet av stod frin socialtjinsten och vard- och
omsorg beriknas att 6ka. Detta utifrin kommunens
mél att viixa, men ocksd ur perspektiven: demografisk
utveckling, mottagandet av nyanlinda, okad psykisk
ohilsa och mer nira vird.

For att klara nédvindiga forandringar krivs sats-
ningar pa savil civilsamhillet i stort som pé forebyg-
gande insatser, rehabiliterande f6rhéllningssitt, digitala
18sningar samt samverkan internt, externt och med ci-
vilsamhillet i stort. Kompetensforsérjningen ir en stor
utmaning, bade att behalla virdefulla medarbetare och
att attrahera nya. Behovet av att optimera anvindandet
av tillgingliga resurser kommer att 6ka och stilla stora
krav pd medarbetarnas engagemang och kreativitet. Di-
gital transformation ér nista steg i den digitala utveck-
lingen som innebir ny digital teknik, tjdnster och nya
arbetssitt.

Under de nirmsta aren planeras det fér utékning
av platser pd sirskilda boenden, dels pd nya Nyhamns-
garden, dels pa ersittningsboendet for Allégatans LSS-
boende.

Hur de pigiende dversynerna av LSS-lagen samt
socialtjanstlagen kommer att paverka nimndens upp-
drag ir osikert. Lagforslagen har under aret varit ute pd
remiss.

KOMMUNKONCERNENS EKONOMISKA
STALLNING OCH UTVECKLING

Hogandis kommun diger 100 procent av aktierna i bola-
gen Hoganis Energi AB, Hogands Omsorg AB, AB Hoga-
nishem, Hoganis Mark och Exploatering AB samt Hotell
Strandbaden AB. Héganis Energi dger i sin tur alla aktier
i Hoganis Energi Handel AB och AB Héganishem alla
aktier i Fastighets AB Viken Eken. Férindringar i kom-
munkoncernen under aret resulterar i att vid utgangen av
2020 ar Hoganis Mark och Exploatering AB dgare av 100
procent av aktierna i Hoganis kommun Orestrandsan-
liggningen AB, Norra Hoganis Markutveckling AB och
Fastighets AB Hoganis Kaktusen 32. De fem sistnimnda
bolagen ir bolag med liten eller ingen verksamhet.

Nedan f6ljer en kort sammanfattning av dret som gétt for
de storre bolagen.

AB Hogandishem visar ett resultat pa 17,4 mnkr. Det ir
en positiv avvikelse jimfort med budget som frimst beror
pa hyresintikeer frin nyproduktion som influtit tidigare
in beriknat, lagre uppviarmningskostnader pi grund av
milt vider och det laga rinteliget som gett liga rintekost-
nader. Under éret har AB Héganishem firdigstillt tre
fastigheter i Folkparken/Julivallen. Investeringsutgifterna
for de hir fastigheterna landar pa 105 mnkr. Bolaget har
beviljats stoéd om 24 mnkr f6r byggandet av fastigheterna.
Under 2021 fortsitter arbetet med nyproduktion av bo-
stider. Bolagets malsittning dr att bygga 325 nya bostider
mellan 2017 dill 2025. Investeringsbehovet for de 325
bostiderna ir ca 1 miljard kronor.

Utdver nyproduktion underhéller och utvecklar Hoga-
nidshemhem befintliga fastigheter i hog take. Under pe-
rioden 2017-2025 planeras 4ven renovering av cirka 200
ligenheter.

Hogandis Energi AB redovisar ett resultat pi 74,8 mnkr.
Utfallet innebir en positiv avvikelse jimfort med budget
och beror framforallt pa en rittslig uppgorelse med Ore-
sundskraft AB gillande elavbrott ar 2018. Rittstvisten
slutade i forlikning och innebir en positiv avvikelse om
18 mnkr jimfort med budget. Hogands Energi AB har
ocksd aterfort 17 mnkr av tidigare nedskrivningar som
stirker resultatet.

For att uppfylla de nya funktionskrav for elmitare som
regeringen har beslutat ska trida i kraft 1/1 2025 har bo-
laget bytt ut samtliga ca 15000 elmitare i kommunen.
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Bytet av elmitare ger utdver ny funktionalitet dven dkad
kvalitet i insamlingen, analys och efterbehandling av vira
kunders mitvirden. Investeringen uppgar till ca 30 mnkr.
Bolaget har under dret natt en forlikning med Oresunds-
kraft AB gillande det elavbrott som uppstod 6-7 juni
2018. Efter tingsrittsdom, dir Hogands Energi AB gavs
ritt i sak, triffades en forlikning mellan parterna som
innebir att Oresundskraft AB ska ersitta Hoganis Energi
AB med 17,6 mnkr.

Hogandiis Omsorg AB redovisar ett resultat pi 0,0
mnkr. 1 bolagets resultat ingdr merkostnader f6r Corona
samt ersdttning for dessa. Region Skane har valt att inte
forlinga det avtal om slutenvardsplatser som Hoganis
Omsorg AB haft. Detta innebir att verksamheten upphor
den 1 april 2021. Hogands Omsorg forlorar den intike
och synergieffekt som detta avtal inneburit. Bolaget har
under hosten 2020 arbetat med omstillning pa grund av
denna forindring. Korttidsplatserna planeras att samlo-
kaliseras med sirskilt boende. Samtidigt kommer ett nytt
arbetssitt, Trygg hemma, att infras. Bedémningen 4r att
vidtagna atgirder kommer att kompensera bortfall av sy-
nergieffekterna fullt ut.

Under aret har stort fokus lagts pd att motverka kon-
sekvenserna samt férhindra spridning av coronaviruset.
Coronapandemin har haft en tydlig paverkan pa verk-
samheterna bAade avseende arbetssitt, insatser och ak-
tiviteter.

Fiberuthyggnad vid fyren.

Daglig verksamhet LSS paverkades genom att verksamhe-
ter stingdes och insatserna verkstilldes pa boenden eller
i mindre grupper under flera ménader. Dagverksamhet
och aktiviteter f6r dldre stilldes in och om. Under en ling-
re period var det besoksforbud pa sarskilt boende for dldre
vilket paverkade bade boende och anhériga och stillde

stora krav pd medarbetarnas kreativitet och engagemang.

RESULTAT, MNKR 2020 2019
Hogandas Energi AB 74,8 45,1
H&gands Energi Handel AB 2.5 0,0
Hoganas Omsorg AB 0,0 2,0
AB Hogandshem 17,4 1586
Fastighets AB Viken Eken 0,0 0,0
H6gands Mark- och 01 )
exploatering AB ’

H6gands kommun 06 046
Orestrandsanldggningen AB ’ ’
Norra Hégands 01 :
Markutveckling AB ’
Fastighets AB 0,1 0,1

Hogandas Kaktusen 32

Hotell Strandbaden
H&égands AB

KOMMUNKONCERNENS MALUPPFOLINING
STYRELSEMAL

STRATEGI: STARKT SOCIAL HALLBARHET

Hdgandshem ska delta i utveck-
lingen av bostadsomréden med
olika profiler och karaktar dér den
boendespecialiserade kommunens
férutsattningar, malgrupper och
framgdngsfaktorer prioriteras

STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKANT

ALUPPFYLLELSE HOGANASHEM

Vi féljer var plan fér nyproduktion av ladgenheter enligt vart mal. Vi har hittills fardigstallt ca 165
nya ldgenheter. Under dret slutférdes all bostadsproduktion inom Folkparken. Detta skedde
cirka fem ar fére utsatt tid. Fér Hogandshems del innebar det inflyttning i 50 Idgenheter varav
32 tillhér det nya trygghetsboendet i omradet. Vart projekt “prisvérda bostéder” kom igdng
under dret och under sommaren 2021 kommer 16 radhus sta klara fér inflyttning inom Steg-
lingeomradet. Under dret slutférde vi ocksd vart milishusprojekt med syfte att sortera avfall i
samverkan med vara hyresgdster. En unik incitamentsmodell som vi kommer fortsétta att ut-
veckla under flera ar framat.

Motiverande medarbetare som
férstar helheten och k&nner fill
verksamhetens vision och mal

| medarbetarundersékningen fick vi HME - Hallbart medarbetarengagemang pd 90 % (79 %
2019).

STRATEGI: UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Vi fokuserar p& kundernas behov
genom vénligt bemdtande och pro-
fessionell service. Vi skapar relationer
med var omgivning genom vart
starka varumdarke for befintliga och
nya kunder och intressenter

Vi har 6kat med minst 2 % under 2020. Bolaget bedriver NKI- (néjd-kund-index) arbetet p& ett
strukturerat satt med kontinuerlig feedback till avdelningar och medarbetare. Vijobbar med
riktade atgdarder ner p& detalinivd genom vara kunders kommentarer direkt i NKI-verktyget och
genom vara egna “NKI-dagar”. Av ett 60-tal bostadsbolag som anvénder verktyget utgér idag
Hogandshem “Bestpractise” under begreppet “Trivsel i bostadsomrddet”. 53 % helndjda (5 av 5
i betyg) och 83 % dr ndjda (4 eller 5 av 5i betyg).

STYRELSEMAL

STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Motiverade medarbetare som
forstér helheten och kanner fill
verksamhetens vision och mal

MALUPPFYLLELSE HOGANAS ENERGI AB

Winningtemp index fér 2020 slutade totalt sett pd 7,6 pd en tiogradig skala. Jamfort med snittet
for alla verksamheter som anvdnder Winningtemp ar snittsiffran 7.3

STRATEGI: FORBATTRA KOMMUNIKATIONERNA

Alla kommunens invénare och fére-
tag ska ha majlighet fill en fiberans-
lutning till och med 2020

100% av kommunens inv@nare har nu tillgang till fioer. Detta mal kan darmed ocksd sténgas.
Antfingen har man valt att aktivt bli ansluten eller sa finns majligheten att bli efteransluten ge-
nom avi@mningspunkt vid tomtgrénsen.

STRATEGI: UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Det hjé@lpsamma energibolaget ska
ge service i framkant

Vid drets medborgarundersdkning visade néjd-kund-index (NKI) att 85 % var ndjda totalt sett
med energibolaget. Néjda definieras av att de fillfrdgade har satt betyg 4 eller 5 pd en 5 gra-
dig skala.

STRATEGI: FORVERKLIGA MILIOMASSIG HALLBARHET

Uppnd hogt spillvérmenyttjande frén
Hogands Sweden AB i vart fjarmvar-
mend&t

STYRELSEMAL

STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Andel enheter som har ett miljdom-
bud och en handlingsplan

som innehdller minst tva atgdrder
som minskar negativ

miliopdaverkan utifrdn enhetens
férutsattningar

Spillvarmens utnyttjande landade pd 86 % (14 % av fiarrvarmebehovet filgodosags av framfér
allt bioolja och en liten del gas).

MALUPPFYLLELSE HOGANAS OMSORG AB

| &rets medarbetarundersékning uppgick det sammanvagda HME-resultatet for Hogands Oms-
org AB 1ill 85 (78), motivation 83 (77), ledarskap 85 (76) och styrning 86 (81). Det sammanvégda
resultatet ar en forbdttring med 7 procentenheter jamfort med forra drets matning.

Andel friskhetsndrvaro mats utifrén ndrvarotid. Den korta sjukfrédnvaron ar 4,9 % (3,5%) och
I&ngtidsfranvaron &r 4,9% (5,3%). Mattet avser perioden januari-november. Under pandemins
forsta manader ékade sjukfradnvaron fill det dubbla utifrdn en jamférelse med tidigare ér. Under
december har sjukfrdnvaron varit dubbelt s& hég som motsvarande period féregédende ar.

STRATEGI: UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Sjalvsténdiga medborgare

Att ha inflytande och ké&nna sig delaktig ar viktigt fér upplevelsen av att vara sjalvsténdig for
vara brukare. | den senaste nationella matningen inom aldreomsorgen uppger 84 procent i
sdrskilt boende och 89 procent i hemtjdnsten att de har goda majligheter att paverka sina liv.
Inom LSS uppger 71 procent av brukarna som bor i bostad med sdrskild service samt 67 pro-
cent som bor i gruppbostad att de ar néjda med hur de kan pdverka sina liv.

STRATEGI: FORVERKLIGA MILJIOMASSIG HALLBARHET

Hégands Omsorg AB bidrar fill att
anvandningen av miljidvanlig teknik
inom socialfj@nsten dkar

STRATEGI: STARKT SOCIAL HALLBARHET

Digitala I&s har inférts | hemtjénsten vilket minskar milispdaverkan genom att personalen inte
behéva hamta nycklar vid akuta larm. Andra exempel pd miliévanlig teknik ar trygghetskam-
eror inom omsorgen.

Trygga medborgare

Bland det viktigaste foér tfryggheten ér att den enskilde brukaren upplever att verksamheten
moter behoven med ratt insatser och att det sker med rétt bemdtande. Inom dldreomsorgen
anger 98 procent i den senaste nationella brukarundersékningen att de ér néjda med hem-
fiénstens bemadtande. Inom sarskilt boende &r vardet 96 procent. Vidare uppger 88 procent att
de upplever det tryggt att bo i sarskilt boende.

Inom LSS ér drygt 88 procent som bor i gruppbostad eller servicebostad néjda med bemdtan-
det. 90 procent av brukarna i daglig verksamhet ér ndjda med bemdtandet.
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VAD BETYDER DET?

ORD OCH BEGREPP

Anliiggningstillgingar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk
till exempel byggnader, mark, aktier, inventarier och
maskiner.
Ansvarsforbindelse
En forpliktelse som ir baserad pa en eller flera osikra
Framtida hindelser som dr utom kommunens kontroll
eller en forpliktelse som ir baserad p4 intriffade hin-
delser men inte ska redovisas som skuld eller avsittning
i balansrikningen.
Avsiittning
En forpliktelse som pa balansdagen ir siker eller san-
nolik till forekomst men oviss avseende belopp eller
tidpunkt den ska infrias.
Avgiftskollektivet
Kunder inom VA och renhallningsverksamheterna.
Avskrivning
Arlig virdeminskning av anliggningstillgingar dir
avskrivningen sker utifrin férvintad nyttjandeperiod.
Balansréikning
Visar den ekonomiska stillningen per den 31 decem-
ber samt hur kapitalet anvints (tillgingar) och hur det
anskaffats (skulder och eget kapital).
Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i férhéllande till budgeterade intik-
ter och kostnader pa olika ansvars- och verksamhet-
somraden.
Eget kapital
Skillnaden mellan tillgingar och skulder och avsittnin-
gar. Kommunens egna kapital bestir av anliggnings-
kapital (bundetkapital ianldggningar for stadigvarande
bruk) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift-
och investeringsindamal).
Finansnetto
Finansiella intdkter (till exempel utdelningar och rin-
teintikter), minus finansiella kostnader (till exempel
rintekostnader).
Justerad budget
Gillande budget vid utgingen av verksamhetséret.
Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmissig avskrivning under en
anliggnings nyttjandeperiod och intern rinta.
Kassaflodesanalys
Beskriver hur verksamhet och investeringar har finan-
sierats under dret och hur likvida medel har forandrats.
Kommunkoncern
I kommunkoncernen ingar kommunen tillsammans med

de dotterbolag och de foretag med dgarintresse som kom-
munen har varaktig och betydande inflytande i.
Kortfristig fordran/skuld

Kortfristigt ldn, fordran eller skuld som forfaller till
betalning inom ett &r.

Likvida medel

Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pd kort
sike till exempel kassa- och banktillgingar samt virde-
papper.

LKBR

Lagen (2018:597) om kommunal bokféring och re-
dovisning,.

Lingfristig fordran/skuld

Langfristigt lin, fordran eller skuld som forfaller till
betalning senare 4n ett ar efter rikenskapsarets utgang.
Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag
for driftbidrag, avgifter och ersittningar.
Omisiittningstillgingar

Tillgingar som, till skillnad frin anliggningstillgan-
gar, inte innehas for stadigvarande bruk utan omsitts
l6pande.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovis-
ningsperiod.

Resultatrikning

Sammanfattar intikter och kostnader samt visar drets
forindring av det egna kapitalet (arets resultat).

RKR

Radet for kommunal redovisning. Normgivande or-
gan inom kommunal redovisning.

Sammanstillda rikenskaper

Sammanstillning av kommunens och de kommunala
koncernforetagens rikenskapsposter justerat for mel-
lanhavanden inom den kommunala koncernen.
Sjilvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor del av kommunens intikeer som fi-
nansierar drets investeringar.

Soliditet

Andelen totala tillgingar som 4r finansierade med eget
kapital.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser

Andelen totala tillgingar som 4r finansierade med eget
kapital justerat for den del av pensionsforpliktelsen
som dr upptagen som en ansvarsforbindelse.
Arsarbetare

Antal anstillda omriknade till heltidsanstillningar.

v ¥V N

PRIVATA UTFORARE
Uppdragsforetag éir foretag som helt igs av andra juridiska

personer an kommunen och till vilka kommunen éverlim-
nat utforandet av en kommunal angeligenhet.

De storre uppdragsforetagen ér:

AB Larddhus Forskola

Al-Maarif Skola

Auric AB

Baggium AB

Bladins

Bollerups Naturbruksgymnasium
Barnen i Déshult

Barsebicks Montessoriforening
Bastad Montessori ekonomi férening
Brunnby skola

Bullerbyns daghem

Bryggeriets Bildningsbyrd
Biickatrollet for personalkoll
Campeon Frigymnasium AB
Caremore Vird och Behandling AB
Catrins familjedaghem
Centrumskolan

Cultura Utbildning AB

Dans o Musikal i Lund AB
Drottning Blankas gymnasieskola
Forshaga Akademin

Framtidens forskola Ekokidz
Folkuniversitetet FF

Forenade Care AB - drift Silgen
Fyrkloverns Montessori AB
Forildrakooperativet Saltkrikan
G.O.Kompetens Transportgymnasium
Glada Laxe

Heliga Katarinas Skolstiftelse
Helsingborgs Ridgymnasium
Helsingborgs Sportgymnasium
Humana AB

Impius AB

Inlec AB

Internationella Engelska Skolan
Jensen education

Kristina skolférening

Kubikskolan AB

Kunskapsskolan AB

Korsbirsgarden

Lars-Erik Larsson-gymnaiset
Lillgirdens montessoriforskola
Ljud&Bildskolan LBS

Lundsbergs Skola

Lirande AB

Magelungen utveckling AB

Mega AB

Montessoriforskolan Rosa Tornet
Naturglimten

Norlandia Care Kosmo AB, drift Revalyckan
Norlandia Forskolor Kids2Home AB
Nytida Bergshyddan AB, LSS boende
Nytida Ménstenen AB

NTI Gymnasiet Marco AB

NTI Sverige AB

Procivitas Helsingborg AB

Pysslingen skolor

Ramlosa Friskola

Resurscenter AB

Sally Bauer Skolans Hogstadium
Stifelsen Apelrydsskolan

Stiftelsen Pauliskolan

Sveriges Naturbruksgymnasium AB
Taxi Hoganis AB, firdtjénst
Teaterforskolan i Helsingborg AB
Tellus Montessoriskolan

Thoren Innovation School AB
Thorengruppen AB

Tradehouse Nord AB

Tussi f6rskola i Helsingborg AB
Victum Hilsogymnasium

Vikens Montessori AB

Villa villekulla forskola
Waldorfféreningen i Helsingborg
Alvdalens Utbildningscentrum AB
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SARREDOVISNING

VATTEN OCH AVLOPP

RESULTATRAKNING

TKR
Verksamhetens intdkter 23
Verksamhetens kostnader 24

Avskrivhingar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Finansiella intdkter 25
Finansiella kostnader 26
RESULTAT

Justering mot avgiftskollektivet
ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING

TKR

TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fastigheter och anldggningar 27
Maskiner och inventarier 28

Summa materiella anldggningstillgdngar
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATININGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsdattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTININGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL =
LANGFRISTIGA SKULDER =
KORTFRISTIGA SKULDER ol

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Bokslut
2020
69 063
-56 440
-10 708
1915
83

-3 203
-1 205
1205

0
Bokslut
2020

243 547
905

244 452
12972
257 424

26 491
0

0

283 915

0

275 834
8 081
283 915

Bokslut
2019
66 492
-57 404
-10 345
-1 257
205
-3034
-4 087
4087

0
Bokslut
2019

213 619
1226

214 845
12972
227 817

0
0
0
227 817

0

216 829
10 988
227 817




DRIFTREDOVISNING

ALLMANT OM

DRIFTREDOVISNINGEN
HOGANAS KOMMUNS HELAGDA BOLAG

HOGANAS ENERGI AB
Intiktsredovisningen omfattar férsiljningsintikeer fran

kirnverksamheten, det vill siga forsiljning och distri-
bution av el och virme, forsiljning av elhandel, anslut-
ningsavgifter samt andra intikter sisom entreprenadav-
tal. Samtliga intdkter virderas till det belopp som influ-
tit eller berdknas inflyta med hidnsyn tagen till rabatter
och avdrag f6r moms och energiskatter och redovisas i
posten nettoomsittning. Forsiljning och distribution
av energi redovisas vid leveranstidpunkten.
Verksamheten i koncernen (Héganis Energi AB och
Hoéganis Energi Handel AB) finansieras i huvudsak av
den l6pande driften och till viss del med lan.

AB HOGANASHEM

Bolagets frimsta killa for intidkter dr hyresintikeer.
Drift- och underhallskostnader utgérs frimst av upp-
virmning, el, vatten, avfall, reparationer och fastighets-
skotsel. Driftnettot definieras som hyresintikter minus
drift- och underhéllskostnader samt fastighetsskatt. Ett

starkt driftnetto efterstravas och dirfér maste hyresintik-
terna, och justeringen av dessa, minst f6lja inflationen.

HOGANAS OMSORG AB

Verksamheten inom Héganis Omsorg AB ir organise-
rad i tre affirsomraden, Aldreomsorg, LSS och Hem-
sjukvard. Dessa dr intdktsfinansierade via socialférvalt-
ningen samt viss del via forsiljning till Region Skane.

HOGANAS KOMMUN

Kommunfullmdiktige beslutar drligen om nettoram
att tilldela nimnderna. Direfter ansvarar nimnderna
for att uppritta internbudgetar inom respektive an-
svarsomrade. Nimnderna upprittar internbudgetar
med uppdelning av intékter och kostnader.

Kommunen tillimpar inte resultatéverféring
mellan aren. En nimnds under- eller 6verskott fors
dirmed inte 6ver till nista ar.

Uppfoljning av budgeten gors 16pande via minad-
suppfoljningar. Verksamheter som prognostiserar ett
underskott ska limna forslag till 4tgird till nimnden
och kommunstyrelsen. Uppf6ljning med prognos till
kommunfullmiktige gors tva ganger per ér, dels vid

delarsbokslutet, dels vid helirsbokslutet.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER
HOGANAS KOMMUNS HELAGDA BOLAG

HOGANAS ENERGI AB

Samtliga kapitalkostnader kostnadsférs i den period
de hianférs till och redovisas i posten rintekostnader.
Fordelning av gemensamma kostnader, sisom exem-
pelvis ekonomi och administration, mellan de olika
affirsomradena gors procentuellt efter affirsomradets
nettoomsittning.

AB HOGANASHEM
Kostnader for 1an belastar resultatet for det ar till vilket
de hinfor sig.

HOGANAS OMSORG AB

Beroende pa typ av verksamhet anvinds olika typer av
ersittningsmodeller. LSS-boende, Daglig verksamhet
och hemsjukvird ersitts med faststillda belopp, abon-
nemang, medan sirskilda boenden, korttid och hem-
tjdnst ersitts med en rorlig modell. Inom bolaget finns
en ersittningsmodell f6r internt kop av vikarier eller
utlining av personal. Alla 6vergripande gemensamma
kostnader fordelas till utférande verksamheter.
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HOGANAS KOMMUN

I driftredovisningen presenteras uppgifter om hur
nimndernas utfall férhaller sig till den faststillda
budgeten for den I6pande verksamheten. Till den
l6pande verksamheten klassas inte skatteintikter, ge-
nerella statsbidrag och utjimning, finansiella intik-
ter och kostnader eller extraordinira poster. Dirfor
redovisas poster i resultatrikningen som inte dter-
finns i driftredovisningen.

PERSONALOMKOSTNADER

Ett personalomkostnadspdliigg pi 40,15 procent
av 16nekostnaderna har tillimpats. PO-paligget ir
beriknat att ticka arbetsgivaravgifter, 16neskatt och
pensionskostnader.

KAPITALKOSTNADER

For anliggningstillgingar pafors verksamheterna
en kapitalkostnad som baseras pi tillgangens nyt-
tjandeperiod. Linjir avskrivning tillimpas. Verksam-
heterna debiteras ocksé en internrinta pa 1,75 pro-
cent pd det kapital man binder i investeringar.

INTERNA MELLANHAVANDEN
Interndebitering mellan kommunens verksam-
heter sker dir gemensamma kostnader f6rdelas pa
kostnadsbiraren. All intern forsiljning sker enligt
sjalvkostnadsprincipen.

LOKALER, KOST OCH STAD

Teknik- och fastighetsforvaltningen debiterar intern-
hyra och stid f6r kommunens lokaler. Férvaltningen
debiterar dven for kost dir prissittning baseras pa volym.

ARBETAD TID

Teknik- och fastighetsforvaltningen debiterar for
arbetad tid f6r utforda interna tjanster av anliggn-
ingspersonal. Aven maskintid pafors kdparen. Deb-
itering sker med underlag av tidredovisning.
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DRIFTREDOVISNING BUDGET UTFALL 2019 BUDGET UTFALL 2020 BUDGET-
TKR AVVIKELSE
2019 INTAKTER KOSTNADER 2020 INTAKTER KOSTNADER NETTO NETTO

KOMMUNFULLMAKTIGE 2218 0 2284 2284 2266 3 -1 566 -1 563 703

VALNAMND 501 -618 1119 501 60 0 -59 -59 1
REVISION 955 0 953 953 972 0 -972 -972 0
OVERFORMYNDARNAMND 3227 -146 3373 3227 3 358 18 -3 254 -3 236 122
KOMMUNSTYRELSEN 286 167 -551 686 835 256 283 570 286 789 -532 357 813 588 -281 231 5 558

KOMMUNSTYRELSENS EGEN VERKSAMHET 12 625 -1 12 352 12 351 12 059 1 -11710 -11 709 350

KOMMUNLEDNINGSKONTORET 75016 -35 006 109 966 74 960 83 259 41 781 -124 581 -82 800 459

RADDNINGSTJANSTEN 22713 -2782 25 476 22 694 23 269 2511 -25919 -23 408 -139

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN 93 109 -21 497 114 165 92 668 82 284 22 680 -101 990 -79 310 2974

"TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN, 18 958 -371 401 388 243 16 842 20 045 383 288 -401 426 -18 138 1907

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET"

"TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN, 0 -109 530 110 089 559 0 73 225 -73 308 -83 -83

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET"

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN 63746 =11 469 74 965 63 496 65873 8 871 -74 654 -65783 90
BYGG- OCH MILJONAMNDEN 1463 0 1315 1315 1495 0 -1033 -1033 462
UTBILDNINGSNAMNDEN 639 956 -97 577 737 666 640 089 668 333 85174 -751 104 -665 930 2 403
SOCIALNAMNDEN 4464 389 -123 213 595 262 472 049 488 593 131 989 -620 339 -488 350 243
> SAMTLIGA NAMNDER 1 398 876 -773240 2177228 1403 988 1451 866 749 541 -2 191915 -1442 374 9 492
JUSTERING FOR POSTER SOM EJ AR HANFORBARA TILL -71 042 0 70 434 70 434 -78 233 0 72 043 72 043 -6 190
VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER | RESUL-

TATRAKNINGEN
AVGAR INTERNA POSTER 977 -359 513 373 400 13 887 -3 950 -354 173 371774 17 601 13651
VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER ENLIGT 1 398 876 -774 190 2177 230 1403040 1 369 683 395 368 -1 748 098 -1 352730
RESULTATRAKNINGEN
KOMMENTARER TILL TABELLEN for interna poster. Resultatet visas som verksamhetens
Enligt LKBR 10 kap. § 1 ska arsredovisningen in- intikter och kostnader enligt resultatrikningen. Efter
nehalla en redovisning av hur utfallet férhéller sig till justeringsposterna framgdr att skillnanden mellan
beslutad budget f6r kommunens nimnder. Driftredo- verksamheternas utfall jimf6rt med budget dr nagot
visningen normeras av RKR i rekommnedation R14. storre dn vid jimforelse mellan nimndernas budget

och resultat.

I driftredovisningstabellen framgar nimndernas to-

tala utfall, exklusive finansiella poster. Justering har For mer information om nimnderas utfall i forhal-
gjorts for poster som inte dr hinforbara till verksam- lande till budget hinvisas till verksamhetsberittelserna
hetens intikter och kostnader i resultatrikningen och i den hir drsredovisningen.
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INVESTERINGSREDOVISNING

ALLMANT OM
INVESTERINGSREDOVISNINGEN
HOGANAS KOMMUNS HELAGDA BOLAG
HOGANAS ENERGI AB

Hoéganis Energi AB upprittar en 20-drig investering-
splan. Styrelsen fattar sedan beslut i kommande ars
budget, i samband med att hela budgeten faststills pa
styrelsemdote i oktober ménad.

Alla investeringsprojekt f6ljs upp lopande av ansvarig
projektledare for projektet. Om ett projekt som ir bud-
geterat inte genomfors under dret tas det upp till diskus-
sion under nistkommande budgetprocess.

AB HOGANASHEM

Kommunfullmiktige beslutar l6pande, och pa ett 6ver-
gripande plan, i vilken omfattning bolaget ska investera
i underhdlls- och nyproduktionsprojekt. Detta bygger
pa den koncerngemensamma intentionen att mellan
2017-2025 producera 325 nya bostidder jaimte renover-
ing av dryga 200 bostider. Investeringsbudgeten up-
pgar till ca 1 miljard kronor. Genom ledning och VD
beslutar styrelsen sedan pa arsbasis, i samband med
budgeten, om storleken pé investeringsvolymen for
den arliga underhallsplanen. Vid nyinvesteringspro-
jekt fattar styrelsen beslut i tre steg. Infér start av de-
taljplanearbete, infér start av projekteringsarbete och
slutligen inf6r varje projektstart ddr kalkyl och l6nsam-
hetsberikning presenteras. I samband med att kalkylen
presenteras redogor ocksd ledningen for bolagen hur
projektet skall finansieras

HOGANAS OMSORG AB

Hoganis Omsorg AB genomf6r nistan inga invester-
ingar, da socialforvaltningen tillhandahéller de flesta
tillgangar pd samma sitt som de gor for privata utférare.

HOGANAS KOMMUN

Kommunfullméktige beslutar irligen, i samband med
budgetarbetet, om nya investeringsprojekt. I beslutet
faststills en totalutgift for investeringen samt en ut-
betalningsplan for projekttiden. Overskott eller under-
skott for pabérjade men inte avslutade projekt 6verfors
till ndsta ar.

Avstimning av projektets ekonomiska ldge ska goras
I6pande. Om uppféljningen visar att projektet inte
kommer att kunna genomféras inom beslutad budget
ska detta rapporteras till kommunstyrelsen som beslu-
tar om projektet ska avslutas, utokas eller anpassas efter
nya forutsittningar.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER
HOGANAS KOMMUNS HELAGDA BOLAG

HOGANAS ENERGI AB

Immateriella och materiella anliggningstillgingar
skrivs av linjért over tillgingarnas eller komponenternas
bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna beriknas
pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta
fall utgérs av tillgangens anskaffningsvirde. Rittigheter
som dr baserade pa avtal skrivs av 6ver avtalstiden. Mark
har inte nigon begrinsad nyttjandeperiod och skrivs
dirfor inte av. Korttidsinventarier och inventarier av
mindre virde kostnadsfors 16pande.

Utrangering av immateriella och materiella anliggn-
ingstillgdngar gors nir inte lingre framtida ekonomiska
fordelar forvintas frin anliggningen.

AB HOGANASHEM

Nybyggnation och fastighetsforvirv aktiveras alltid
som en anliggningstillging. I samband med omfat-
tande projekt fordelas kostnaden mellan aktivering och
konstadsforing enskilt for varje projekt, och ska doku-
menteras. For att aktivering av investering ska goras pa
renoverings- och underhéllsprojekt maste investerin-
gen uppga till minst 50 tkr och minst 25 % av befintlig
komponent ersittas.

Komponentsavskrivning tillimpas.

HOGANAS OMSORG AB

Inventarier skrivs av pd fem ar.

HOGANAS KOMMUN

Anskaffningar som dr avsedda for stadigvarande
bruk, overstiger ett prisbasbelopp och har en lingre
nyttjandeperiod 4n tre ar redovisas som en anliggn-
ingstillging dir virdet skrivs av linjirt under nyttjande-
perioden. Avskrivningen, tillsammans med internrinta
pa 1,75 procent, blir kostnadsbirarens kapitalkostnad
under anliggningens nyttjandeperiod. P mark, konst
och pagiende arbeten gors inga avskrivningar.
Hégands kommun tillimpar en schabloniserad kom-
ponentindelning fér materiella anliggningstillgangar.
Investeringar ver 100 prisbasbelopp for fastigheter
och 20 prisbasbelopp for 6vriga investeringar kompo-
nentindelas enligt schablonen.

Investeringar dir uppdelade i foljande kategorier:

TIDSBESTAMDA PROJEKT

Tidsbestimda projekt avser oftast ny-, till- eller
ombyggnad av lokaler, men kan 4ven vara gator, ge-
mensamma platser sasom parker och hamnar, maskin-
investeringar med mera.

EXPLOATERINGSPROJEKT

Utgifter och inkomster som hinfor sig till ett exploat-
eringsprojekt redovisas i en sirskild projektserie. Vid
projektavslut ska slutredovisning goras.

ARSANLSAG

Aorsanslag dr lopande investeringar som regelbundet
aterkommer och som ligger pd en nigorlunda jimn
niva. Det kan handla om till exempel investering i in-
ventarier.

Néir ett investeringsprojekt slutredovisats och ak-
tiverats belastas kostnadsbéraren av kapitalkostnader
som bestar av avskrivning och internrinta. Avskrivnin-
garna gors linjirt over tillgingens nyttjandeperiod.
Ingen internrinta utgir under uppforandetiden.
Teknik- och fastighetsférvaltningen debiterar for arbe-
tad tid for utforda interna tjinster av anliggningsper-

sonal. Aven maskintid pafors kdparen. Vid invester-
ingsprojekt ingar internt arbete i anliggningens ans-
kaffningsvirde. Personalen tidredovisar arbetad tid per
projeke.

KOMMENTARER TILL TABELLEN

Av budgeterade 410 mnkr utgick 228 mnkr i invester-
ingsutgifter. Det innebir en genomférandegrad pa 56
procent. Ar 2020 var investeringsutgifterna rekordhé-
ga jamfort med tidigare ar. Jimférelsevis utnyttjades
143 mnkr av investeringsbudgeten ar 2019. Med bak-
grund av kommunfullmiktiges beslut om en mind-
re omfattande investeringsbudget fér 2021 antas inte
samma niva pa utgifter nés framover.

Nigra storre projekt som genererade utgifter under
2020 ir bland andra projektet Vikenskolan dir utgifter
om 85 mnkr belastade projektet. Vikenskolan kom-
mer st klar inf6r terminsstarten i januari 2021. En ny
gymnastikhall har uppforts och tagits i drift under aret.
Utgifterna under 2020 i projektet landar pd 29 mnkr.
Projektet Storgatan dir Storgatan i centrala Hoganis
gors om dr uppdelat pa flera etapper. I etapp ett och tva
utnyttjades 19 mnkr av investeringsbudgeten.

Alla investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten har finansierats med egna medel.

Investeringar, mnkr

250

200

150

2019 2020 Budget 2021 Plan 2022
143 228 177 135
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UTBETALT

INVESTERINGSAVRAKNING PER NAMND TOTALT
TKR ANSLAG

T.0.M. 2019

KOMMUNSTYRELSE EGEN VERKSAMHET
Arsanslag

701 Ofdrutsedda investeringsbehov
703 Offensiva investeringar
Kommunledningskontoret

Arsanslag

7041 Gemensamma IT-investeringar
7071 Markférvary érsanslag

7072 Markférsdaliningar arsanslag

Raddningstjdnsten 15 550 0
TidsbestGmda projekt 15550 0
608701 Besiktningsbil PO1 400 0
608702 Tankbil 4000 0
608801 Besiktningsbil/befdlsbil 4180 500 0
608901 Andningsskydd rékdykning 500 0
608902 Rokdykarradio 150 0
608903 Raddningsbil 6 500 0
608904 Raddningsbat RIB 2000 0
608905 RFG bil 4070 500 0
608906 RFG bil 4270 500 0
608907 Minibuss P 02 500 0
Arsanslag

7081 Inventarier och utrustning

Samhadallsbyggnadsférvaltningen 145 600 23 261
Tidsbestdmda projekt 145 600 23 261
610501 Folkparken, Ladngarddsvégen 2 900 1708

gc-vag

610503 Rondell Kullagatan/Bruksgatan 5000 0
622223 Ombyggnad vag 1412 5900 1665
622354 Trafiklésn Jonstorpsv/Revayv 3 000 0
622453 Akfivitetsstrak 2 400 2010
622503 Upprustn gronomr Steglinge mfl 1 000 848
622515 Utemiljé Finkeramiska 2 500 1167
6226110 Stadsmiljdprojekt 2020 1 000 0
6226111 Stadsmiljdprojekt 2021 1 000 0
6226112 Stadsmiljdprojekt 2022 1 000 0
6226113 Stadsmiljdprojekt 2023 1 000 0
622612 Erosionsskador 2 000 514
6226122 Erosionsskador 2022 1 500 0
6226123 Erosionsskador 2023 1 500 0
6226124 Erosionsskador 2024 1 500 0
622613 GC-vag Allégatan 2 000 0
622703 Gatuombyggnad S&gcrona 3 000 0
622706 Molle hamnplan 6 000 4 501
622707 Park S&gcrona 1 000 622

BUDGET

2020

4000
4000
1 000
3 000
1800
1 800
1 800
1 000
-1 000
4 650
4400

400
4000

O O O O O o o o

250
250
70 188
63 538
1192

1 500
4235

390
152
1333
1 000

2000
1 500
1499

378

BOKSLUT
2020

o O © o

-3 497
-3 497

-3 497
119

(@]

O O O O O O O O o o

119
119
32875
26 230
0

231

407
161
84
1066

2000

1414
379

AVVIKELSE
2020

4 000
4000
1 000
3000
5297
5297
1800
1 000
2 497
4 531
4 400

400
4000

O O O O O o o

0

131
131
37 313
37 308
1192

1 500
4 004
0
-17
-9
1249
-66

1 500
85

KVARSTAR

TIDSBESTAMDA
PROJEKT

15 550
15 550
400
4000
500
500
150

6 500
2000
500
500
500

89 515
96 160
1192

5000
4004
3000

1250

1 000
1 000
1 000
1188
1 500
1 500
1 500

3000
85

INVESTERINGSAVRAKNING PER NAMND

TKR

622709 Vag Vikvalla

622802 Viaduktsgatan gc

622803 Keramiskt strak etapp 2
622804 Storgatan etapp 1

6228041 Storgatan etapp 2
6228042 Storgatan etapp 3
622805 Bruksgatan ombyggnad
622900 Upprustning gangtunnlar
622902 Cykelvag Hasthagevdgen
622904 Lekplats Jonstorp

622906 Trafiksakerhetsatgdarder
622907 Bokvé&gen Vikenskolan
Arsanslag

7214 Ombyggnad enl handikapplan
7222 Ombyggnad gator och vagar
7223 Gatubelysning

7224 Utbyggn cykelv/grona strék
7225 Upprustning lekplatser

7226 Inventarier badplatser

7227 Trafiksdkerhetsétgarder

7228 Utbyte busskurer

7250 Planerat underhadll gata

TFF skattefinansierad vht
TidsbestGmda projekt

621001 Reservkraft Kullagymnasiet
621002 Revalyckan tillagningskdk
621507 Norra Hage Viken férskola ny
621528 Jonstorp forskola ny
6215342 Skola Viken, etapp 2
621612 Offentliga toaletter
621706 Stadshuset huvudentré

621801 Eric Ruuth anpassning och
filgénglighet

621807 Ombyggn Brunnby IP
621808 Tennis/rackethallen utbyggnad
621810 Kulturhus under utredning

621811 Brukskolan nybyggnad och
anpassning - under utredning

621819 Vardboende Hogands
621900 Skola centrala H6gands

621901 Eric Ruuth anpassning och
tilganglighet, etapp 2

621902 Tillboyggnad férskola Eleshult
4 avd

621903 Brandtekniska atgdrder LSO

TOTALT

UTBETALT

ANSLAG T.0.M. 2019

5000
2 500
6 000
33 000
20 000
7 000
5000
6 000
3000
900
4000
8 000

869 638
869 638
700

700
35000
30 000
130 000
2 500

2 000
4000

18 000
27 000
65 000
50 000

110 000
195 000
4000

30 000

8 500

63 576
63 576
0

0
3242
0

22 329
671

21

180

2 389

3820

BUDGET

2020
4 824
1380

24 869
15 000

S O O O O

800

0

6 650
250

1 500
500
400
500
350
100

50
3000
240 203
229 703
700
700

26 758
0

107 671
1829
1909
3820

4 680

BOKSLUT

2020

8 827
10 537

SO O O O O

800

0

6 645
254

1 500
500
396
470
374
100

50
3000
154 656
146 965
700
713

-3 242
0

84 621
1181
0
1936

3357

514

AVVIKELSE
2020

O O O © O O O O

N O O A

85 547
82738
0

=118

30 000
0

23 050
648
1909
1884

4166

KVARSTAR
TIDSBESTAMDA

PROJEKT
4824
1380
5975

9 463
23 000
5000
6 000
3000
900

2 400
8 000
-6 645
-254
-1 500
-500
-396
-470
-374
-100
-50

629 575
629 575
0

0

0

30 000
23 050
648

5 509
1884

22 000
21 254
94 991
50 000

110 000
195 000
4000

4166
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INVESTERINGSAVRAKNING PER NAMND
TKR

621904 Servicehus vid busstorget
621905 Offentlig toalett Tivoliparken

621906 Anpassning Tornlyckeskolan -
under utredning

621907 Hemvdardens hus

621908 Byte konstgrés sportcenter
621909 Energibesparande atgdrder 2019
621910 Energibesparande atgarder 2020
621911 Energibesparande &tgdrder 2021
621912 Energibesparande atgarder 2022

621913 Gymnastikhall vid sportcenter
H&gands

621914 Ventilationsaggregat Statshuset
622000 Filmbil inredning

622001 Filmutrustning

622002 Grasklippare liten 1

622003 Grasklippare liten 2

622004 Grasklippare liten 3

622009 Lastbil lvx

622010 Saltspridare

622011 Slaghackshuvud

622012 Traktor

622013 Traktorgrévare

622014 Redskapsbdrare

622506 Molle hamn

622507 Ombyggnad Vikens hamnplan
622510 Batbottentvattar

622617 Traktor/vagn o liten lastbil
6226191 Atgdérder handikapplan fastighe
622622 Arilds Hamn

622705 Hb6gands hamn brygga F
Arsanslag

7212 Slutbesiktningar

7213 Enkelt avhjdlpta hinder

7215 Planerat underhall fastighet

TFF avgiftsfinansierad vht
TidsbestGmda projekt

623365 Overforing Viken sédra

623605 Forstarkning Gamla Séddékrav
623606 Forstarkning Jonstorp

623607 Forstarkning Nygdarda-Jonstorp
623608 Forstarkning Nyhamn-Brunnby
623609 Nédvatten

623610 Reningsverket

623611 Renov vattentornet Lerberget
623801 Forstarkning Nytorp-Nyhamn
6238020 Utbyggnad enligt VA-plan 2022

TOTALT

UTBETALT

ANSLAG T.O.M. 2019

2000
2 000
25 000

15 000

4000
13 354
13 200
13 200
13 200
28 000

3 500
750
500

75
75
75

2000

500
60

1 500

2 500
500

6700

4 500
800

1 500

1000
750

1 000

197 813
197 813
28 000
3 000
5500

6 000
4000

1 600

8 600
13913
4000

3 000

0
16

7 297
0
11752
0

0

0

461

8
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

5374
4366
260
740
561
0

0

BUDGET
2020

2000
1984

7703
0

1 602
13 200
0

0

27 539

3 482

N
()]

O O O O O O o o

1326
134
540
760
439
750

1000

10 500

1 000
500

9 000

83 409
65 409
23710
1678
1 000
0

114

0
2000
10372
0

0

BOKSLUT
2020

788
-16

7781

1 601

11 478

28 927

3253

O O O O O O O o o o o

534

215
733
440
450
1000
7 691

7 691
41 330
22179

O O O O O O

628
8 360

AVVIKELSE
2020

1212
2000

O O O O O O o o

792

w
N

325
28

300

2 809
1 000
500
1309
42 079
43 230
23710
1678
1 000

114

1372
2012

KVARSTAR
TIDSBESTAMDA

PROJEKT

2000
500
60

1 500
2 500
500
792

325

300

167 805
167 805
22710
2678
5500

6 000

0

1 600
7972
5012
4000

3 000

INVESTERINGSAVRAKNING PER NAMND
TKR

6238021 Utbyggnad enligt NY VA-plan 2023
6238022 Utbyggnad enligt NY VA-plan 2024
6238023 Utbyggnad enligt NY VA-plan 2025
6238024 Utbyggnad enligt NY VA-plan 2026
6238025 Utbyggnad enligt NY VA-plan 2027
6238026 Utbyggnad enligt NY VA-plan 2028
6238027 Utbyggnad enligt NY VA-plan 2029
623803 Dagvattenmagasin Tjorréd

623804 Lilla Vagen spillvattenledning
623805 Norra Kustvégen utbyggn VA

623806 Utbyggn Ragdngen Brédnnans
byavag

623807 Reinvestering i Sldppunkter efter
fryckavloppsledningar

623809 Utbyggnad VA Blossalyckan
623810 Utbyggnad VA Sagcrona
623811 Utbyggnad VA Folkparken
623812 Spolbil

624503 Bldsmaskin reningsverket
Arsanslag

7231 Reinvestering VA drsanslag

7234 Ombyggnad och uppdatering
pumpstationer

7235 Atgdrder enligt saneringsplan

7237 Utbyggnad av VA-ndatet efter
exploateringar

7238 Planerat underhdll VA

Kultur- och fritidsforvaltningen
Arsanslag

7431 Inventarier projekt och utrustning
Utbildningsnamnden

Arsanslag

7670 Inventarier &rsanslag
Socialndmnden

Arsanslag

7711 Inventarier &rsanslag

ANSLAG

TOTALT

10 000
10 000
11 000
11 000
12 000
12 000
12 000
1 000
3 000
1 000
8 000

9 000

6 000
3000
4 200
5500
1 500

T.0.M. 2019

O O O O O O O O o

BUDGET
2020

O O O O O o o o

200
151
7756

5 428

6 000
0

0
5500
1 500
18 000
6 000
2 000

5000
3000

2000
550
550

550
3 000
3000
3000
2 300
2300
2 300

BOKSLUT
2020

O O O O O O o o o

(0]
(0¢]

3002

2 549

6 000

1452
19151
6 049
1998

5645
3235

2223

2 487
2 487
2 487
180
180
180

AVVIKELSE
2020

O O O O O © o o

200

4754

2879

-645
£285

-223
550
550

550
513
SIS
513
2120
2120
2120

KVARSTAR

TIDSBESTAMDA

PROJEKT
10 000
10 000
11 000
11 000
12 000
12 000
12 000

1 000

3 000

8754

5879

3000
4200
5500
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EXPLOATERING

NOTER

NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Hoégandis kommuns drsredovisning ir upprittad i en-
lighet med LKBR, Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) samt rekommendationer fran
Radet f6r kommunal redovisning (RKR). De redovis-
ningsprinciper som var gillande vid bokslutet 2019
foljer Hoganids kommun dven nu, férutom gillande ex-
ploateringsredovisning dir Hoganis kommun, fran och
med rikenskapsiret 2020, redovisar utgifter, inkomster,
kostnader och intikter i enlighet med gillande norme-
ring och lagstiftning. Rittelse har gjorts under inne-
varande ar i enlighet med rekommendation R12 frin
RKR. Effekten pa resultat och stillning beskrivs i not
35, Rittelse av fel.

Vid upprittande av bokslutet har redovisningen varit
oppen for transaktioner till och med den 14 januari
2021 f6r kommunen. Direfter har enbart utgifter och
inkomster av visentlig betydelse hianforts till redovis-
ningsdret

KOMMUNKONCERNEN OCH
SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Hoégandiis kommun diger och dir deliigare i bolagen en-
ligt tabellen nedan. Kolumnen “4garandel” visar kom-
munens dgda andel i procent.

Koncernstrukturen har under aret forindrats. Kom-
munen har silt samtliga aktier i bolagen Hoganis
kommun Orestrandsutveckling AB samt Fastighets AB
Hoganids Kaktusen 32 till det heligda bolaget Hoganis
Mark- och Exploatering AB. Bolaget Norra Hoganis
Markutveckling AB har skapats och dgs av Hoganis

Mark- och Exploatering AB.

Hoganis kommun har under éret forvirvat 10,7%
av aktierna i Angelholm Helsingborgs Flygplats Hol-
ding AB.

Alla kommunens heligda bolag och dotterbolag
ingar i de sammanstillda rikenskaperna. Bland de del-
dgda bolagen ingdr NSR AB och Sydvatten AB i de
sammanstillda rikenskaperna med bakgrund av att
bolagens verksamheter 4r kommunala angelidgenheter.
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB och
Hoganis Hamnbyggnads AB ir inte konsoliderade i de
sammanstillda rikenskaperna. Verksamheten i de bada
bolagen beddms inte vara en kommunal angeligenhet
och gillande det sistnimnda bolaget utgér dess andel i
den kommunala koncernens omsittning och omslut-
ning en obetydlig del.

Vid upprittande av de sammanstillda rikenskaperna
har proportionell konsolidering (klyvningsmetoden)
anvints vid konsolidering, i enlighet med LKBR 12
kap. 5 §.

Innan konsolidering har f6ljande justeringar gjorts.
Justering gors i de fall dir kommunen och dess kon-
cernbolag tillimpar olika redovisningsprinciper. I de
sammanstillda rikenskaperna dr kommunens principer
overordnade koncernbolagens.

AB Hoéganidshem och Hoganis Energi AB redovisar
offentliga investeringsbidrag som en minskning av
anskafningsvirdet for tillgangen. I de sammanstillda
rikenskaperna dr detta justerat sé att tillgingens virde
okat och motsvarande 6kning har belastat balansrik-
ningens skuldsida, effekten blir en 6kning av balans-
omslutningen.

EXPLOATERINGSPROJEKT TOTALT
TKR ANSLAG
Exploateringsprojekt -16 651
907040 Viken sodra 0
907070 Arild Blossalyckan -4 000
907301 Hogands hamn etapp 3 0
907501 Tornlyckan etapp 1 0
907504 Molle stationsomréde 0
907506 Viken centrum 0
907507 Nyhamnslage etapp 1 0
907601 Lerberget 49:697 Verksamh.omr. 975
907602 Lerberget 62:102 -2 200
907604 Stubbarp 34:2 Viken -2 000
907605 Sagcrona 0
907702 Gylleréd -200
907703 Jonstorp trygghetsboende -1 462
907801 Steglinge gérd 0
907802 Kv Réret m fl 1 500
907803 Mdlle hamn -2 000
907808 Jonstorp centrum 0
907904 Folkparken/Julivallen 513
907906 Vasby 12:102 620
907907 ELESHULT 2:5 -3 000
9070203 Vikens ry utbyggnad 0
9075011 Tornlyckan etapp 2 0
9079051 TJORROD UTVIDGNING -396
90790512 Tjoérréd utvidgning 2 -5 000
907810 Forsdljning av Nordenfeldt 1 -1 200
9079001 Svalan -2 950
907901 Odengatan kv Linden -2 872
907904 Folkparken/Julivallen 8 000
9079051 Tjorréd utvidgning -396
90790512 Tjorréd utvidgning 2 -5 000
907906 Vasby 12:102 620
907907 Eleshult 2:5 -3 000
9070203 Vikens ry utbyggnad 0
9075011 Tornlyckan etapp 2 0
9079051 Tjorréd utvidgning -396
90790512 Tjoérréd utvidgning 2 -5 000

UTBETALT BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE KVARSTAR
T.0.M. 2019 2020 2020 2020 TIDSBESTAMDA
PROJEKT

61333 -2364 19 706 -22 070 -65 685
2767 500 310 190 -3 076
1632 -3728 -8 378 4650 128
58 2 000 439 1561 -492
32610 7 600 18 766 -11 166 -10 700
3626 -3626 -4 136 510 684
-120  -6838 4370 -11 208 -7 400

1 475 500 64 436 -1 539
-2 037 3012 3198 -186 0
-2 261 61 12 49 0
12894 2016 3012 -5 028 -12 867
837 102 21 81 -1 000
215  -1115 -1 386 271 0

-1 462 0 12 -12 0
7385 7355 -5 646 -1 709 -3 700
447 500 110 390 943
568 -64 -407 343 -1 200
66 0 0 0 -66

-5 622 5000 1970 3030 3200
1202 -582 9 -591 -700
0 0 0 0 -3 000

-1 730 1 000 2300 -1 300 0
0 5500 6096 -596 -24 000
7953 -3815 -1372 -2 443 -2 950
166 1 000 344 656 2050

0 -1200 -980 -220 0

-2 958 0 0 0 8
-2738 0 0 0 0
-45 352 -5 472 5824 6 030
9093 -3770 -1825 -1 945 -7 570
0 500 166 334 -5 166

710 91 492 -583 -373

0 0 0 0 -3 000
-1730 1 000 2 300 -1 300 0
0 5500 6096 -596 -24 000
7953 -3815 -1372 -2 443 -2 950
166 1 000 344 656 2050

Totalt visar exploateringprojekten pi ett utfall om 20
mnkr netto. Nettobeloppet jimfors med den totalbudget
(netto) som 4r beslutad f6r varje projekt. Nagra projekt vi-
sar pé storre avvikelser jimfort med budget 2020. Utgifter i
projektet Tornlyckan ligger tidigare dn plan och de budge-
terade inkomsterna har inte influtit enligt plan. Projektet
pa sin helhet beriknas folja budget. Aven projektet Tjorrod
utvidgning 2 visar pé en negativ avvikelse jimfért med bud-

get. Prognosen visar att med nuvarande forsiljningspris gar
projektet med underskott. Det pagir dock utredningar om
hur avvikelsen kan minskas i projektet, bland annat ses ut-
giftsmassan i projektet 6ver. Aven projektet Stubbarp 34:2 Vi-
ken visar pa negativ avvikelse dir inkomsterna varit ligre 4n
forvintat. Projektet Vikens centrum visar en positv avvikelse
som ligger i linje med prognos.

v ¥V N

BOLAG AGARANDEL BOLAG AGARANDEL

Hdgands Energi AB 100% H&gands Energi Handel AB 100%

H&gands Omsorg AB 100%

AB H6gandshem 100% Fastighets AB Viken Eken 100%
Hoganés kommun Orestrandsanléggning AB 100%

Hdégands Mark- och Exploatering AB 100% Norra Hogands Markutveckling AB 100%
Fastighets AB Hogands Kaktusen 32 100%

Hotell Strandbaden AB 100%

NSR AB 11,5%

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB 10,7%

Sydvatten AB 2,9%

Hdégands Hamnbyggnads AB 3.3%

85




86

REDVISNINGSPRINCIPER
FOR BOLAGEN

Kommunens koncernbolag har upprittat rsredovis-
ningar enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnimndens allminna rad 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3) samt Bokférings-

nimndens allmina rdd 2016:10, Arsredovisning i min-
dre foretag (K2).

VARDERINGSPRINCIPER

TILLGANGAR

Anliiggningstillgingar med begriinsad nyttjandeperi-
od har virderats till anskafningsvirdet justerat for
ackumulerade avskrivningar och/eller nedskrivningar.
Anliggningstillgangar med obegrinsad nyttjandeperiod
skrivs inte av, exempelvis mark och konst, och ar darfor
virderade till anskafningsvirdet.

Lager har virderats enligt ldgsta virdets princip.
Enligt LKBR ska tillgingar som innehas f6r att generera
virdestegring virderas till marknadsvirdet pa
balansdagen. Hoganis kommun har inga sidana till-
gangar.

Aktier, andelar och langfristiga lan till koncernbolag
har klassifcerats som finansiella anldggningstillgingar.
overordnade koncernbolagens.

AVSATININGAR

Avsiittning tas upp i balansrikningen nir kommunen
har ett avtalat dtagande som ir sikert till sin forekomst

men det dr oklart nir i tid forpliktelsen ska infrias. Be-

loppet som krivs for att uppfylla det avtalade dtagandet
ska baseras pi en tillforlitlig uppskattning.

SKULDER

Skulder har tagits upp i balansrikningen nir en vara
eller tjinst levererats och kommunen inte erhallit faktu-
ran eller nir kommunen mottagit inkomster som inte
avser rikenskapsperioden. Detta kan exempelvis vara
forutbetalda hyror.

LEASING

Hogandis kommun har vid utgingen av 2019 klassat
alla leasingavtal som operationella. Hoganis kommun
har vid utgangen av 2020 klassificerat alla leasingav-

tal som operationella. Under dret har ett omfattande
arbetat med att sammanstilla och analysera befintlliga
leasingavtal gjorts. Vid utgingen av 2020 ir arbetet
dock inte helt klart. Detta innebiar att kommunen klas-
sificerat alla leasingavtal som operationella, dven om
uppskattningen 4r att aval till ett virde om ca 3 mnkr 4r
finansiella leasingavtal.

PENSIONER

Hogandis kommun redovisar pensionsforpliktelser i en-
lighet med rekommendation R10 frain RKR. Pensions-
forpliktelserna redovisas enligt blandmodellen dir pen-
sionsforpliktelser intjinade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse och pensionsforplikeelser intjanade
frin och med 1998 redovisas som en avsittning i balans-
rikningen. Prognosen for den totala pensionsforpliktel-
sen grundar sig pa KPA:s prognoser.

STATSBIDRAG

Generella statsbidrag intiktsredovisas succesivt under
innevarande ar frin och med den period da beslutet om
bidraget fattades.

NOT 2
UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR
AVSATININGAR

Avsdittningar for pension dr viirderade enligt KPA:s

prognoser pa balansdagen. Avsittningarna inkluderar

sarskild loneskatt.

Avsittning for dterstillande av deponi 4r baserad

pd en extern utredares uppskattning av kostnad for

att slutticka deponin. Rapporten som avsittningen ir

baserad pi ir framtagen hosten 2018.

Avsittning for statlig infrastrukeur dr baserad pé avtal

mellan Hoganis kommun och Trafikverket gillande

medfinansiering av ging- och cykelvig mellan Ny-

hamnslige-Brunnby-Arild. Avtalet tecknades 2017.

Avsittning for framtida dtaganden dr baserade pa
exploateringsaval ddr kommunen dnnu inte full-
gjort forpliktelser enligt avtal. Det avser projekt

Stubbarp 7:14 och Stubbarp Viken 34:2.

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Ar 2019 fattade Kommunfullmiktige beslut ommedfi-
nansiering av ging- och cykelvig mellan Nyhamnslige-
Brunnby-Arild. Kostnaden om 12,5 mnkr belastade i
sin helhet bokslutet 2019 och motsvarande belopp togs
upp som en avsittning i balansrikningen. Under aret
har 1 mnkr 16sts upp och vid utgingen av 2020 kvarstar
11,1 mnkr som en avsittning.

EXPLOATERING

Fastigheter som har anskaffats i syfte att omsitta har
tagits upp som omsattningstillgingar i balansrakningen.
Fastigheter som har silt under aret har tagits upp som
en intike forutsatt att intikeskriterierna enligt RKR:s
rekommendation R2 ir uppfyllda. Utgifter i exploate-
ringsprojekt som r hanforliga dill tillgingar som ska

behallas i kommunens 4dgo har tagits upp som anliggnings-

tillgingar i balansrikningen. P4 balansdagen finns inga
exploateringsinkomster i form av offentliga bidrag eller ex-
ploateringsersittningar som tagits upp som skuld i balans-

rikningen.

CORONAPANDEMIN

Kommunen har under dret soke statsbidrag frin Socialsty-
relsen for ersittning av merkostnader till foljd av sjuk-
domen covid-19. Statsbidrag som har sokts fram till 30
november har bokats upp till 90 procent, i enlighet med
forsiktighetsprincipen enligt LKBR 4 kap. 4 § och baserat
pd den ersittning som kommunen erhdll efter férsta an-
sokningsomgéingen per 31 augusti. Beslut gillande ansokt
ersittning fattas av Socialstyrelsen under februari 2021.

Regeringen aviserade i januari 2021 att statsbidraget for er-

sittning for merkostnader till f6ljd av sjukdomen covid-19
ska forlingas och dven omfatta perioden december 2020.
Vid upprittande av den hir arsredovisningen har reger-
ingen dnnu inte fattat beslut om forslaget. Hoganis kom-

mun har, i enlighet med yttrande frin RKR i januari 2021,
inte tagit upp anteciperade intikter f6r perioden december
2020 i bokslutet.

NOT 3

KOMMUN

KONCERNEN

KOMMUN

NOT 5 KOMMUN KOMMUN
KONCERNEN
VERKSAMHETENS 2020 2019 2020 2019
KOSTNADER
Loénekostnader -811,0 -789.8 -5183 -519.7
Sociala avgifter -257,9  -262,1  -1702 -178.4
Pensionskostnader -99.1 -91.4 -69.3 -71,6
Material och -106.4 -94,3 -94,8 -82,7
férbrukningsinventarier
Enfreprenad, kop av verk-  -105,5 -125,7 -39.2 -53.3
samheter och konsulter
Kép av huvudverksamhet  -642,2  -606,3  -642,2 -612,9
Lokaler och markarrenden -65,1 -54,0 -35.8 -35.7
Energi, vatten och -120,2  -124,7 -43,9 -47.9
renhdllining
Forsorjningsstod -14,4 -16,6 -14,4 -16,6
Bidrag och transfereringar -39,2 -33,5 -39,2 -33,5
Skolskjuts, fardtjanst och -21,8 -24,5 -21,8 -24,5
ovriga transporter
Porto, tele och IT -37,1 -35.2 -23.5 -22,4
Ovrigt -128,6  -110,0 -85,3 -81,5
Skatt p& koncernbolagens -20,1 -16,1
resultat
Summa kostnader -2468,6 -2384,1 -1797,7 -1780,6
Internt utférda arbeten pa 14,7 19.8 14,7 19.8
investeringar
Interna poster mellan 469,1 445,9
bolag
Summa -1984,8 -19184 -1783,0 -1760,8
NOT 6 KOMMUN KOMMUN
KONCERNEN
SKATTEINTAKTER 2020 2019 2020 2019
Prelimindra skatteintdkter 1252,9 1240,8 12529 12408
Prelimindr slutavrékning -19.2 -11,4 -19.2 -11.4
innevarande ér
Slutavrékningsdifferens -6,5 0.6 -6,5 0,6

foregdende ar

VERKSAMHETENS INTAKTER 2020 2019 2020 2019
Konsumtionsavgifter 256,0 264,2 68,0 98,5
Barnomsorgsavgifter 18,5 18,6 18,5 18,6
Vard och omsorgsavgifter 13,5 14,0 13,5 14,0
Forsdliningsmedel 84,3 76,0 38,1 37.4
Ovriga taxor och avgifter 82,9 27,5 21,3 20,2
Hyror och arrenden 157.0 156,6 37.7 37.9
Férsaljining av verksamhet 389.9 388.0 19.6 19,7
Bidrag 186,3 1668 176,9  164,1
Forsdlining av fastigheter 27,3 13.3 27,3 12,8
Summa intdkter 12157 11250 4209 4232
Interna poster mellan bolag -481,4  -438,4
Summa 7343 686,6 4209 4232
NOT 4 KOMMUN KOMMUN
KONCERNEN
JAMFORELSESTORANDE 2020 2019 2020 2019
POSTER
KOSTNADER
Bidrag fill statlig infrastruktur 0.0 -12,5 0,0 -12,5
Bidrag prisvérda bostéder 0,0 0.0 0,0 -8,0
rTaee?wks?ooni%?gkring -40.4 00 -40.4 0.0
Summa kostnader -40,4 -12,5 -404 -20,5
INTAKTER
Avyttring aktier 0.0 124,9 0,0 0.0
Summa intakter 0,0 124,9 0,0 0.0

Summa 1227,2 12300 12272 1230,0
NOT 7 KOMMUN KOMMUN
KONCERNEN

GENERELLA STATSBIDRAG 2020 2019 2020 2019
OCH UTJAMNING

Inkomstutj@mningsbidrag 164,5 144,5 164,5 144,5
Kostnadsutjadmningsbidrag 10,5 7.5 10,5 7.5
Utjidmningsavgift for LSS -21,0 -16,2 -21,0 -16,2
Regleringsbidrag 27.5 18,5 27,5 18,5
Ovriga generella bidrag 43,6 13.4 43,6 13.4

frén staten
Kommunal fastighetsavgift 60,7 57,7 60,7 57,7

Summa 2858 2254 2858 2254
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NOTER

NOT 8 KOMMUN KOMMUN NOT 12 KOMMUN KOMMUN
KONCERNEN KONCERNEN
FINANSIELLA INTAKTER 2020 2019 2020 2019 FINANSIELLA . 2020 2019 2020 2019
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
R&nta medelsplacering 0.1 0.1 0.1 0.1 Akdier
Utdelning p& aktier och andelar 7,0 6,0 7.0 6,0 AB Hégandshem 2.2 22
Forsalining av aktier i dotterbolag 11,0 0,0 11,0 0,0 H&gands Energi AB 5,0 5,0
Ovriga finansiella intékter 2.9 3.9 2.3 2,0 Hogands Omsorg AB 10,0 10,0
Delsumma 21,0 10,0 204 8,1 Hotell Strandbaden 0.3 0,3
Interna poster mellan bolag -18,0 -6,0 Hogands AB
summa 3,0 40 204 8.1 Fastighets AB Hogands Kaktusen 32 8,0
Hégands kommuns Orestrands- 10,4
NOT ¢ KOMMUN KOMMUN anléggningen AB
KONCERNEN
Hégands Mark och 2,0
FINANSIELLA KOSTNADER 2020 2019 2020 2019 Exploatering AB
Angelholm Helsingborg 0,01
Nechkrivping ﬁnc:nsiello 0,0 -0.2 0.0 -0.2 Flygplats holding AB
oTIoggnlngsflllgongor AB Sydvatten 130 130 13.0
I?orTTekostnoc.Ier 0.0 0.0 -07 -0.9 NSR AB 0.6 0.6 0.6
Ovriga finansiella kostnader -8,9 9.7  -0.9 -0.5 summa 0.0 136 33,1 49.5
Delsumma -8,9 -9.9 1,6 -1,6
Andelar
lucmslpesgdneanlbelavsn 0.0 Kommuninvest i Sverige AB 12,6 24 12,6 2.4
S0 8.9 9.9 -1.6  -16 Ovriga andelar 0.1 2,9 0.1 0,1
NOT 10 KOMMUN KOMMUN Summa andelar 12,7 53 127 2,5
KONCERNEN Koncerninternt 1&n 0.0 0.0 3.7 11,1
MARK, BYGGNADER OCH 2020 2019 2020 2019 Ovriga finansiella anlaggnings-
TEKNISKA ANLAGGNINGAR tillg&ngar 4,7 0,0 0.0 0,0
Ing&ende bokfort varde 25271 23144 13002 12364 Summa finansiella fillgéngar 174 189 495 631
Irjgoende bokfért varde, 40,9 0.0 40,9 0.0 NOT 13 KOMMUN KOMMUN
rattelse expl KONCERNEN
Arets nyanskaffningar 498,3 3353 2773 128,6 FORRAD, LAGER OCH 2020 2019 2020 2019
Arets forsaljiningar -27.3 -27.0 -27.3 0,0 EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Arets utrangeringar -1,0 0.1 0.0 0.0 Lager och foérrdd 5.5 3.8 2,3 2.1
Arets avskrivningar -104,5 -95.7 -67,0 -64,8 Exploateringsfastigheter 15,6 00 156 0.0
Utgdende bokfort varde 2933,5 25271 15241 13002 Summa 211 38 179 21
Anskaffningsvérde 48805 42888 27950 2 504 Specifikation
Ackumulerade avskrivningar-1 940,8 -1738,4 -1264,7 -1197.,6 exploateringsfastigheter
Ackumulerade nedskrivningar ~ -6,2 -23,3 -6,2 -6,2 Ing&ende vérde 00 00
Utgéende bokfért virde 29335 2527,1 1524,1 1300,2 Arefs utgifter 3.7 00
Genomsnittlig nyttjande- Arets forsclining 3.7 0.0
period, &r 29,0 29,1 Omklassificering/omvérdering 15,6 0.0
NOT 11 KOMMUN KOMMUN Summa exploateringsfastigheter 15,6 0,0
SONCERNEN Summa 211 38 179 21
MASKINER OCH INVENTARIER 2020 2019 2020 2019
Ingdende bokfért varde 57,6 55,9 52,7 52,9
Arets nyanskaffningar 22,4 9.7 2,2 6,6
Arets forsdljningar 0.3 0 00 0
Arets utrangeringar 0 -0,1 0.0 0
Arets avskrivningar -10,5 79 64  -68
Utgdende bokfort varde 69,2 57,6 485 52,7
Anskaffningsvérde 300.,3 226,5 2080 2071
Ackumulerade avskrivningar -230,5 -168,3 -158,9 -153.,8
Ackumulerade nedskrivningar -0,6 -0,6 0,6 20,6
Utgdende bokfort vérde 69,2 57,6 48,5 52,7

Genomsnittlig avskrivningstid, ar 13.3 12.8

NOTER
NOT 14 KOMMUN KOMMUN
KONCERNEN
FORDRINGAR 2020 2019 2020 2019
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 59,1 554 11,6 16,9
Férutbetalda kostnader och 16,0 12,6
upplupna intakter 69,1 37.1
Skattefordringar 33.8 648 314 63,0
Ovriga kortfristiga fordringar 65,2 58,8 28,6 31,0
Delsumma 2272 2162 875 1236
Interna poster mellan bolag -47 4 -38,9
Summa 179.8 1773 875 123,46
NOT 15 KOMMUN KOMMUN
KONCERNEN
EGET KAPITAL 2020 2019 2020 2019
Ingdende eget kapital 1630,2 1399,8 10059 9739
Ingdende eget kapital, 40,9 0,0 40,9 0,0
rattelse av fel -
exploatering
Ingdende eget kapital,
effekt av konsolidering 12,9 0.0 0,0 0.0
Arets resultat 1000 2304 559 320
Summa 1784,0 1630,2 11027 1005,9

NSR AB och Sydvatten AB har konsoliderats i de sammanstallda raken-
skaperna for forsta gangen rakenskapsaret 2020. Kommunen har varit
delagare i bolagen sedan tidigare men konsolidering har gjorts férst 2020

med bakgrund av Lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
a5 ;H

i

visning som tradde ikraft 2019. Da agarférhallande funnits &ven innan ar
2020 uppstar en effekt i eget kapital vid konsolidering. En sadan har effekt
uppstar normalt inte vid forvarv av bolag da konsolidering sker fran och
med det ar forvarvet skedde.

NOT 16 KOMMUN KOMMUN
KONCERNEN
AVSATT TILL PENSIONER 2020 2019 2020 2019

Sarskild avtals/&lderspension 39,9 39,2 33,0 32,6

Summa pensioner 39.9 39.2 33,0 32,6
Léneskatt 8.6 7.9 8.0 7.9
Summa avsatt till pensioner 48,5 47,1 41,0 40,5
ANTAL VISSTIDS

FORORDNANDEN 2020 2019 2020 2019
Fértroendevalda

TjGnstemdan

AVSATT TILL PENSIONER 2020 2019 2020 2019
Ing&ende avsattning 40,5 36,0
Rdénte- och basbeloppsut-

rakning 1.3 1.4
Ovrig post -0,1 2,0
Arets utbetalningar 2.6 0,6
Nya avséttningar 2,1 1.7
Férandring av I6neskatt -0,2 0.0
Summa avsatt till pensioner 48,5 471 41,0 40,5




NOTER

NOTER
NOT 17 KOMMUN KOMMUN NOT 19 KOMMUN KOMMUN NOT 21 KOMMUN KOMMUN
KONCERNEN KONCERNEN KONCERNEN
OVRIGA AVSATININGAR 2020 2019 2020 2019 KORTFRISTIGA SKULDER 2020 2019 2020 2019 BORGENSFORBINDELSER 2020 2019 2020 2019
Redovisat varde vid drets 35,3 38,9 28,8 38,9 Leverantérsskulder 85,3 81,7 62,0 50,3 Sydvatten AB
borjan Upplupna Iéner 2,7 32 0.8 32 SEB 7.3 7.3 7.3 7.3
Arets avsattning 6.1 12,5 00 125 Moms och punktskatter 42,9 54,8 26,4 2572 Nordea AB 14,7 14,7 14,7 14,7
Utnyttjade belopp -1.,8 0,3 -1.8 03 Upplupen semesterlon 67,1 46,9 46,9 45,8 Svenska Handelsbanken AB 3,5 9,4 3,5 9,4
Outnyttjade belopp som 0.0 -22,3 0.0 -223 Upplupen sdrskild 16neskatt 18,1 6,7 13,3 58 Nordic Investment Bank 19,5 8.0 19.5 8,0
Aterfors. pension
Utgdende avsdtining 39,6 288 270 288 Upplupen pensionskostnad 33,2 23,8 22,5 23,8 Malmé Kommun 6.2 77 6.2 7.7
Forutbetalda intdkter och 126,8 126,6 85,8 85,4 Helsingborgs Kommun 2.1 10,6 2.1 10,6
Uppskjuten skatt 762 619 upplupna kostnader Ej utnyttiat 12,6 15,3 12,6 15,3
Summa 6vriga avsdttningar Ovriga kortfristiga skulder 2259 205,2 40,1 46,5 Total ramborgen 72,9 73,0 72,9 73,0
1158 90,7 27,0 28,8 : . .
4 4 4 . kuld till ftskollektivet , 4 , A4 o o .
Skuld il avgiftskollekfive 36 5 36 S Nordvdastra Skanes renhallning AB
SPECIFIKATION Upplupna rantekosthader 0.1 0.0 0.1 0.0 i
AVSATININGAR Utnyttjat 21,6 19.3 21,6 19,3
- Delsumma 6057 5543 3015 2914 Ej utnyttjat 21,6 239 21,6 239
Aterstdllande av deponier 142 150
Statiig infrastruktur 1 121 Interna poster mellan bolag  -53,0  -45,8 Totala ramborgen 432 42 432 432
o ; ' ' Angelholm Helsingborgs Flygplats AB
Framtida Gtaganden enligt Summa 552,7 5085 301,5 291,4 Utnyttiat 0.7 0.0
exploateringsavtal 1.7 1.7
Ej utnyttjat 2,5 0.0
Summa 270 288
NOT 20 KOMMUN KOMMUN Totala ramborgen 3.2 0,0
NOT 18 KOMMUN KOMMUN KONCERNEN Angelholm Helsingborgs flygplats holding AB
KONCERNEN ANSVARSFORBINDELSER 2020 2019 2020 2019 Utnyttiat 0.0 0.0
LANGFRISTIGA SKULDER 2020 2019 2020 2019 Ansvarsférbindelse IB 2043 2131 2043 213, Ej utnyttjat 0.2 00
Kommuninvest i Sverige AB 426,3 1450 2140 1450 Férsékring IPR, extra inldsen 32,4 00 -32.4 0,0 Totala ramborgen 02 0,0
Upplupna 61,8 54,7 61,8 547 Ranteupprakning 1,6 1,7 1,6 1,7 Hégands kommun Orestrandsanléggningen AB
lutni ift .
ansiuiningsavgirer Basbeloppsupprakning 4,2 50 42 5,0 Utnytfjat 130 0.0
Fastighetslan, . ) .
- - - - Ej utnyttjat 12,0 0,0
Hégandshem AB 3562 343.0 Gamla utbetalningar 16,0 16,9 16,0 16,9 ) utnyTija 250 oo
eari Totala ramborgen . 5
Anléggningsian, Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0 e 9 .
AB Hoégands Energi 00 1600 Ovrig post 8.4 1,5 8.4 1.3 Hogands Mark och Exploatering AB
Oviiga lén 60,1 summa forpliktelser 1701 2044 1701  204,2 Utnyttjat 00 00
Summa langfristiga skulder 9044 7027 2758 1997 B utnyttjat 200 500
Koncerinternt ain 37 00 Loneskat N3 495 413 495 Totala ramborgen 00 500
Koncemméssiga justeringar 40,6 0.0 Total ansvarsférbindelse 2114 2539 2114 2537 e G e I e Al
Summa 9413 7027 2758 1997 Aktualiseringsgrad 98%  98% Utnyttiat 270 00
Ej utnyttjat 23,0 0,0
Enligt LKBR 6 kap. 2 § ska pensionsforpliktelser som intjénats innan Totala ramborgen 50,0 0,0
1998 inte tas upp som en skuld eller avsattning i balansrékningen. Hégands Energi AB
Kredit koncernkontot 26,0 26,0
. . . H&gands kommun har i 1995-04-06, KF § 25 och
Kommuninvest i Sverige AB 160,0 114.0 o o
2009-10-29 KF §96] ingdtt en solidarisk borgen
Ej utnyttjat borgensram 40,0 86,0 . . . . . .
sasom féregen skuld fér Kommuninvest i Sverige
ToIaI? rumﬂborgen cL Y AB:ssamtliga nuvarande och framtida férpliktel-
S CgSnashe ser. Vid en uppskattning av den finansiella
Kredit koncernkonto 100 10.0 effekten av Hégands kommuns ansvar enligt
Kommuninvest i Sverige AB 1850 1350 ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
Ej utnyttjat borgensram 1850 2350 att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sve-
Totala ramborgen 380,0 3800 ige AB:s totala férpliktelser fill 501 230 mnkr och
Hognads Omsorg AB totala tillg&ngar till 525 483 mnkr.
Kredit koncernkonto 10,0 10,0 Kommunens andel av de totala férpliktelserna
Totala ramborgen 10,0 10,0 uppgick till 773 mnkr och andelen av de totala
Summa 1161 1162 860,5 7822 tilgdngarna uppgick till 825 mnkr.
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NOTER
NOTER

NOT 22 KOMMUN KOMMUN
KONCERNEN

JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2020 2019 2020 2019

Avskrivningar 116,2 96,7 73.4 68,8 NOT 32 TKR KOMMUNEN
Nedskrivningar 0,0 3 0.0 3 KOSTNAD FOR 2020 2019
Utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0.0 RAKENSKAPSREVISION

Gjorda avsattningar 28,6 22,9 1.5 17,2 Sakkunnikt bitrédde 191 125
Minskning av avsdttning pga utbetalningar 03 0.0 03 0,0 Fortroendevalda 27,4 31,6
Aterférda avsattningar 1.8 22,8 1.8 22,8 Total kostnad rakenskapsrevision 218,4 156,6
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 53,7 0.0 40,9 0,0 UPPLYSNING OM SARREDOVISNINGAR

Summa 196.4 99,8 1137 66,2

Sarredovisning har uppréattats enligt Lag (20016:412) om allmdnna vattentj@nsten fér VA-verksamehten och aterfinns i den hér arsre-
dovisningen. S&rredovisning for avfalls- och renhdliningsverksamheten finns tillganglig hos NSR p& hemsida www.nsr.se.

O 23 s vanen ocn aviorr B NOT 25 e VATIEN OCH AVLOFE NnoTA
" AVVIKELSE FRAN GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
VERKSAMHETENS INTAKTER 2020 2019 MASKINER OCH 2020 2019 - — - - - —_ — - -

- - INVENTARIER Enligt 9 kap. 3 § LKBR ska upplysning l&dmnas om kommunen avviker fr&n grunidggande redovisningsprinciper. Kommunen avviker fran
Konsumtionsavgifter 66910 65295 - — grundléiggande redovisningsprinciper géllande redovisning av leasing. Under dret har ett omfattande arbete gjorts f6r att identifiera
Periodiserade anslutningsavgifter 2004 1082 Ingaende bokfort varde 1226 1621 leasingavtal i kommunen och klassificera dessa. Arbetet ar &dnnu inte helt klart men vid utgdngen av 2020 uppskattas att leasingav-
Ovriga intékter 149 115 Arets nyanskaffningar tal fill gﬁ varde om ca 3 mnkr"dr klossiﬁcerq_de‘som operoﬂon}ello leasingavtal trots aft de"('jr finansiella leasingaval. Pévgrkon_pé de

. o finansiella rapporterna innebdér att balansrdkningens omslutning borde vara ca 3 mnkr stérre och resultatet ca 3 mnkr hdgre an vad
Summa 69 063 66 492 Arets avskrivningar -321 -395 som redovisats vid utgéingen av dret.
tofende bl veree ~ o NnOTBS____________ |
VATTEN OCH AVLOPP i & - "
NOT 24 TKR Anskaffningsvérde 8922 8922 RATTELSE AV VASENTLIGA FEL
VERKSAMHETENS KOSTNADER 2020 2019 i - - : - - - e - - - .
Ackumulerade avskrivningar -8017 -7 696 Hégands kommun har fram till och med rakenskapsdret 2019 redovisat utgifter och inkomster hanférliga till exploateringsprojekt p&
Personalkostnader -12 700 11 666 e e O e R 0 0 balansrdkningens tillgéngssida som pagdende arbete. Vid projektavsiut har Sverskott, eller underskott, i projekten resultatforts. Vid
Svii t kostnad 24819 29 004 ingdngen av 2020 utgjordes darfor saldot pd kontot for pdgdende arbete av investeringsutgifter i projekten men dven exploaterings-
Vriga externa kosinaaer - B Utgdende bokfért vérde 905 1226 inkomster som borde ha resultatforts.
Interna intékter 2957 2978 S = PEws—— >3 x Vid réttelse har de inkomster, som tidigare &r borde ha resultatforts, réttats mot eget kapital, i enlighet med rekommendation R12 frén
. enomsnittlig avskrivningstid, ar ’ , i SkNi ; 8 5 Skni Ty ida &
Bvrigalintemna kostnader 21878 19712 g 9 RKR. Defta har resulterat i en oknlpg 0\./. eget kapital om 40,9 mr\kr. P& mo’rqurandg satt har b9lo?sroknlhgens Tlllgohg55|do olfot. med
motsvarande belopp. Effekten blir en dkning av balansomslutningen och att inga inkomster h&nférliga fill exploateringsredovisningen
Summa -56 440 -57 404 redovisas pd balansrékningens tillgdngssida frén och med rékenskapsdret 2020.
NOT 29 TKR VATTEN OCH AVLOPP
NOT 25 TKR T e AU EGET KAPITAL 2020 2019 BALANSRAKNING (FORTS. NOT 35) UB 2019 IB 2020 NOT 34 KOMMUN KOMMUNEN
" TILLGANGAR
FINANSIELLA INTAKTER 2020 2019 e el 0 0 GANG KONCERNEN
oG 83 455 /3\ ; tat Materiella anldggningstillgangar 13529 13529 LEASING 2020 2019 2020 2019
refs resulta - -
. . . Materiella anléggningstillgdngar, rattelse 40,9 . —
Serviceavgift 0 -250 Overskott -1205 -4.087 B . Ej uppsdjningsbara
m L . ; operationella leasingavtal
Summa 83 205 Qe @y oueol 1205 4087 Finansiella anlaggningstillgéngar 63,1 63,1 o
Utgdende eget kapital 0 0 [ iy e 14.3 16,5
Summa anlaggningstillgdngar 1416,0 1456,9 . o
NOT 26 TKR VATIEN OCH AVLOPP P 1503 1503 Senare an ett dr, 10,2 17,1
S EIRIATEIL EiemEtelr . : men inom fem é&r
FINANSIELLA KOSTNADER 2020 2019 VATTEN OCH AVLOPP —"
NOT 30 TKR Summa tillgangar 1566,3 1607,2 Senare &n fem ar 0.0 01
Intern ranfa -3203 -3034 LANGFRISTIGA SKULDER 2020 2019 EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 — YV EEETY,
umma framtida ’ X
Summa -3203 -3034 Skuld fill skattekollekfivet: Eget kapital minimileaseavagifter
Avrékningsskuld 0 17218 RIS Esulien 320 320
NOT 27 TKR A S e Externidin 214000 145 000 Fetilepicl 77es 7es NOT 37
ANLAGGNINGAR 2020 2019 Upplupna anslutningsavgifter 61834 54611 Z’;’zro‘;"tzgsgg;e'se av vasentliga fel 409 PENSIONER
Iongoende bokfér‘r varde 213 619 204 133 Summa langfristiga skulder 275 834 216 829 Somma eget Kapifal 0059 Tod6s Under .c°|ref har ett férsdkringsovto.l.tecknofs med lSPA Pﬁnsions-
Arets nyanskaffningar 40 315 19 439 forsakring AB. Syftet med avtalet dr att tfrygga utfasta tjanste-
Arets avskrivningar -10 387 29953 Skulder pfe;;ionsf(’jgm(i}ne:(gefnofm ]((an p(?nsisnf?rsé(l;ringl.dPensionsf('jr—
o ” . NOT 31 TKR VATTEN OCH AVLOPP Avsattningar 69,3 69,3 SAKringen nar recknats 1or rtormanspestamdaa alderspensioner
Utgaende bokfort varde 243 547 213 619 el daulder 199.7 199 7 som intjdntas innan &r 1998. Avtalet innebdr att 32,5 mnkr, exkl

. . KORTFRISTIGA SKULDER 2020 2019 ' ' |6neskatt, har erlagts som premier. Kommunens ansvarsférbin-
Anskaffningsvarde 527 854 487 547 Kortfristiga skulder 291.4 291.4 delse har minskat med motsvarande belopp
Ackumulerade avskrivhingar 284307 273928 Skuld fill VA-kollektivet 3560 4765 — — —

A g umma skulder , ,
Ulgéende bokfért virde 243 547 213 619 Ovriga kortfristiga skulder 4 521 6223
Summa kortfristiga skulder 8 081 10 988 Summa eget kapital och skulder 1566,3 14607,2
99 Genomshnittlig avskrivningstid, ar 234 21,5 93
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HANDLINGSPROGRAMMET

Alliansens handlingsprogram giller for perioden 2019-2022. Alliansen bestir av Moderaterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna som tillsammans fick 53 % av viljarkdrens fortroende. Handlingsprogrammet foljer strate-
gierna i Hogands kommuns vision och visar vilken allmin invikining som géiller men ocksd vad som konkret ska
dstadkommas. Hir nedan foljer en redogorelse hur arbetet fortgitr hittills:

1) OM ARBETET AR ANNU INTE PABORJAT 2) OM ARBETET AR PAGAENDE ELLER
3) OM ARBETAT HAR FARDIGSTALLTS.

STRATEGI: STARK SKOLANS BREDD OCH SPETS

H&gands kommun ska vara en av Sveriges bdsta skolkommuner

Eleverna ska f& den bdasta méjligheten att utvecklas i sin egen takt utifrdn sina egna forutséttningar i en
lugn och trygg milié med dndamdalsenliga IGromedel

Vi vill stimulera en &kad samverkan mellan skola och néringsliv

Stora anstréngningar ska goéras fér att starka det férebyggande arbetet mot missbruk av droger, alkohol
och tobak

Oka insatserna fér att motverka véld, mobbning och krénkande sérbehandling pd skolor och arbets-
platser. Toleransarbetet maste fortsatta utvecklas och kan genomféras genom sé kallade toleransresor
eller helt p& hemmaplan

Nar foraldrar valjer skola ska vi verka for skolskjuts efter vald skola, fristdende som kommunal, fér 6kad
valfrihet

Vi kommer att arbeta f&r 6kad tillgdnglighet i barnomsorgen, behovet av "nattis” utreds snarast for att
fillgodose férdldrars behov av stéd

STRATEGI: VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN
Kullabygden ska bli kdnd som Sveriges keramikbygd samt mat- och vinbygd
Den beslutade utvecklingen i Hogands stadskdrna med tydligt fokus p& centrumutveckling fortsétter
Mgjliggdr en lokal fér utdvning av e-sport i kommunen

Stimulera ridskoleverksamhet i anslutning fill Kullabygdens befintliga ridanlaggning i Asperdd for att
starka den I&ngsiktiga hastverksamheten i kommunen

Mojliggor dterkommande kulturarrangemang och events i Hogands hamnomréde
Se till att de prioriterade strédnderna hdélls rena och har hég standard

STRATEGI: STARKT SOCIAL HALLBARHET

Utveckla anhorigstddet

Utveckla varden for vérdtagare med demenssjukdomar med certifierad personall

Verka for att dldre personer som ar dver 85 Ar ges ratt att f& plats pd dldreboende nér de sdker det
Verka for ett bra och utékat utbud av fysiska aktiviteter f6r seniorer

Farre olika personer som besdker en dldre i hemtjansten, fortsatt utveckla samordning och service
Utveckla valfrinet i val av mat, sarskilt fér de aldre

Integrera nyanldnda till forsta jobbet med malet att de snabbt blir sjalviérsériande och kan bidra il
kommunens utveckling

Mojliggor for ytterligare minst en vé@rdcentral i kommunen

Vivill arbeta for att en familiecentral startas genom att samlokalisera personalenheter som har ftill syfte
att ge stéd och uppmuntran till barn och férdldrar

Starta och utveckla ett volontarprogram som samordnar frivilliga insatser b&de inom kommunens verk-
samheter och inom féreningar och organisationer, till exempel genom bildandet av etft volonté&rcenter
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STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Hogands ska fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga 16ner. Kommunens mal
ska vara aft talangfulla och kompetenta medarbetare sdker sig fill dess verksamheter, stannar kvar och
utvecklas till nytta fér alla

STRATEGI: FORBATTRA KOMMUNIKATIONERNA

Kommunen ska arbeta for att 6ka tryggheten pd alla offentliga platser vilket inkluderar parker, gator,
torg och métesplatser

Verka for att ett mer komplett resecentrum fardigstdlls vid Stationshuset
Bygg ut cykelv&garna fér att géra Hogands fill en attraktiv cykelkommun
Arbeta for battre kollektivirafikidsningar pd landsbygden i kommunen

Arbeta for dkad tillgénglighet och trafiksdkerhet pd vag 111 genom samarbete med Helsingborg och
andra aktérer

Bygg ut fibernatet till full t&ckning i hela kommunen

STRATEGI: UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Det ska vara l&tt att f& bygglov. Oversiktsplan och detaljplaner ska ge frinet och skapa méjligheter
Nytt kulturhus/bibliotek pdbdrjas inom mandatperioden

STRATEGI: FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

Energieffekfivisera kommunens fastigheter

Kommunen ska bidra till fortsatt 6kad investering i férnyelsebar energi och fasa ut gammal och kostsam
teknik

Strava efter att i véra upphandlingar 6ka andelen ndrodlade livsmedel

STRATEGI: FORVERKLIGA FORENKLA FOR FORETAG
Skapa férutsattningar s& att féretag kan véxa och utvecklas
Fortsatta arbeta for mojligheten till gardsférsalining av vin och dl
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Revisionsbarattelse for ar 2020

Vi, av fullmdkiige visedda rovisoner, har granskal den vorksamhet som bedrivits | styrelse
gch ndmnder och genoem ulssdda kekmannamevesorer verksambeten § kommunens [Grelag
AB Higanashem, Higanis Energi AB, Hoganis Erergi Handel AB, Higands Omsony AB
och HAganas Mark- och Exploatenng AR,

Enyralse och namnder ansvarar fae ait verksamhalen badrva | enlighet med gallanda mal,
baald ach riktlingr aamt da lagar ach fareakriftar aam galles far verksambaten, De ansvarar
ockas e afl dat finns an tillrAcklig intem kontrall ach A madovianing till fullmshtige

Rovisorernas ansvar &r att granska verksambed, inem kontroll och rakonskapor samt an
priwa om verksamhelen bedrvits enhgt fullmékbges uppdrag och mél samt de lagar och
fresknter som galker 3 verksamheten,

Granshningan har uthars anlig! kemmunallagen, god revisionsasd | kammunal varksambat
och kommunnns mvisionsreglemante. Granskningen har genomiarns mod den inrikining
och omfattning som behéys for att ge rimbig grund for beddmning ach ansvarsprivning som
rodovisas | bilagen Redogdroke B revesonen & 20207 och | under drel avimnade
revsionsrapporber,

S

mﬁum?ﬁﬂn konataterar alt 2020 skapade amfatiande utmaningar §or kommunen
mot bakgrund av Cowvid-19. Kommunsokiom har aldrig tdigare siallis infar situationen abl
hantera on global pandemi och on hindelse som vanit 54 utsiriokt | td. Vi har undar dret pd
en Swergpipande nva granskal hur kommunstyrelsen och namndema arbetal med
krshanterng, Den Svergripande granskningen visar all kemmunstyrelsen och ndmndenmna
ganem &in Knshanlenmng arbetal med atl hanfera de wimaningar och Kensekvenser som
uppsiatt med anledning av pandemin. Kommunrevisionen avser aff forisatt Bha hur
kommunstyrelsen och ndmndema arbetar med att hantera konsekvensema av Covid-19.

Vi beddmer sammaniagot att styrelse och ndmnder | Hogands kommun | alii vasentligt har
bediivit verksambeten pa et andamakenligt och Irin ekenomisk synpunkt tillfredsstallande
sl

Vi bedGmer atf rékenskaperna | allt vasenthgt ar rathvisande,

Vi bedémer alt styrelsans, namndarmas och baredningamas interna kontrald har wat
tillrachig.

Vi bed&mer alt resulialsl anbgt arsredovisningan &r lorenbgl med de finansialta mal och
verksamhelsmal som fullmakiige uppsiali

Wi tillstyrkar att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
baredningar samt enskilda ledamoterna i dessa organ.
Vi tillztyrker att kommunens drsredovisning 1ér 2020 godkanns.,

Vi aberopar bilogade redogdralse och rapporter

Hoganis 2021-03-15
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